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Ziemi nie dziedziczymy po naszych
rodzicach, poiyczamy jg od naszych dzieci.
Antoine Marie Roger de Saint-Exupéry
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Zrownowazony rozwdj to taki rozwdj, w ktéorym potrzeby
obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez umniejszania
szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie. (ONZ, 1987 r.)

Celem Informatora jest przyblizenie tematyki zrownowazonego
rozwoju, powigzanej legislacji oraz praktycznych implikacji dla
biznesu. Zostat opracowany w oparciu o zrodia naukowe,
obowiagzujaca legislacje i uwarunkowania zewnetrzne, aktualne
Nna dzien 23.12.2022. Ma charakter uniwersalny, a jego gtdwnym
celem jest zaznajomienie mozliwie najszerszej grupy o0sob
prowadzacych dziatalnosé gospodarczy z pojeciem
zrownowazonego rozwoju.

W Informatorze zawarto najwazniejsze terminy i pojecia zwigzane
Ze zrownowazonym rozwojem oraz zagadnienia z nim powigzane:
gospodarka o obiegu zamknietym, cykl 2zycia produktu,
taksonomia UE, raportowanie niefinansowe, zapotrzebowanie na
energie, slad weglowy, odnawialne zrodta energii, a takze kwestie
pracownicze i spoteczne.

Zrownowazony rozwoj (ZR) to rozwoj w oparciu o swiadome
decyzje, czyli takie, ktdére uwzgledniaja nie tylko aspekt
ekonomiczny, ale takze spoteczny, sSrodowiskowy i szeroko pojety
tad korporacyjny. Przy czym aspekt ekonomiczny nie ogranicza
sie tylko do osiggniecia zysku. ZR podchodzi z szacunkiem do
srodowiska naturalnego, naszej planety i do catego otoczenia.
Zgodnie z przyjeta norma PN- ISO 26000, zaspokaja potrzeby
obecnego pokolenia, nie zagrazajac mozliwosciom zaspokojenia
potrzeb przysztych pokolen. Pozwala taczy¢ wysoka jakosc¢ zycia,
zdrowie i dobrobyt ze sprawiedliwosciag spoteczng i utrzymaniem
zdolnosci Ziemi do podtrzymywania zycia w catej jego
roznorodnosci. Cele spoteczne, ekonomiczne i srodowiskowe s3
rozumiane jako wspotzalezne i wzajemnie sie wspomagajace.

W polskim prawie zasada zrownowazonego rozwoju stata sie

m zasada konstytucyjng, zapisang w art. 5 Konstytucji RP. Jego

prawna definicja zostata okreslona w ustawie Prawo ochrony
srodowiska, ktdra mowi, ze ZR to:

Taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktorym nastepuje proces integrowania
dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow przyrodniczych, w celu
zagwarantowania  mozliwosci  zaspokajania  podstawowych  potrzeb
poszczegdlnych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspdfczesnego pokolenia,
jak i przysztych pokolen.
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Obecnie ludzkos¢ staneta w obliczu m.in. kryzysu klimatycznego wywotanego
dziatalnoscig cztowieka. Musi sie mierzy¢ z wieloma innymi wyzwaniami
srodowiskowymi, np. kurczeniem sie zasobdw nieodnawialnych, zanikaniem
bioroznorodnosci, jak i ograniczeniem dostepu do czyste] wody pitnej.
Nasilenie ekstremalnych zjawisk pogodowych, bedace namacalnym efektem
ocieplania sie klimatu, wymaga ponoszenia wymiernych kosztow adaptacji.
Dodatkowo stale rosngca populacja i zrozumiate ambicje poszczegdlnych
spoteczenstw do zycia na wyzszym poziomie napedzaja konsumpcje. To z kolei
poteguje presje na eksploatacje zasobow czy emisje zanieczyszczen, a przez to
znaczaco wptywa na zycie kazdego z nas. Bez zdecydowanych dziatan w celu
ograniczenia oddziatywania srodowiskowego nieodwracalna degradacja Ziemi
bedzie sie tylko pogtebiacd.

Od czasu rewolucji przemystowej, bedgcej momentem przetomowym w historii
ludzkosci, Srednia roczna temperatura na swiecie nieustannie rosnie. Ostatnia
dekada (lata 2010-2019) byta najcieplejsza w historii pomiarow temperatury, a
19 z 20 najcieplejszych lat przypadty na okres obecnego tysigclecia. Co wiecej,
rok 2020 byt najcieplejszym rokiem w historii pomiaréw. Obecnie Srednia
temperatura na Ziemi wzrosta o ok. 0,95-1,20°C od konca XIX wieku — czyli
rewolucji przemystowej. Przyjmuje sie, ze jezeli sredni wzrost temperatury w
stosunku do tego okresu przekroczy 2°C, drastycznie zwiekszy sie ryzyko
niebezpiecznych i potencjalnie katastrofalnych zmian w srodowisku. Kryzys
klimatyczny wywotuje takie skutki jak: nasilenie i wzrost czestotliwosci
wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych (z jednej strony sztormy,

huragany i nawatnice, powodujgce powodzie, z drugiej — upaty i susze,
skutkujgce pozarami), topnienie lodowcow i podnoszenie sie poziomu Mmorz na
swiecie.

Obecne zmiany klimatyczne przekraczajg progi tolerancji roslin i zwierzat,
stajagc sie dodatkowym czynnikiem powodujagcym masowe wymieranie
gatunkéw  fauny i flory. Kryzys klimatyczny zagraza sSwiatowemu
bezpieczenstwu zywnosciowemu oraz zasobom wodnym. Wyczerpywanie sie
zt6z naturalnych, podnoszenie sredniej temperatury, wzrost kosztow i spadek
efektywnosci rolnictwa oraz podnoszenie sie poziomu wod w morzach i
oceanach w potfaczeniu ze zmnigjszaniem sie zasobow wody pitnej, poza
oczywistymi dewastujagcymi skutkami dla ekosystemu, oznacza rowniez
pojawienie sie wielu spotecznych problemow, takich jak gtéd, niepokoje
spoteczne czy wrecz konflikty o dostep do kurczacych sie zasobow.
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WsSrdd najwiekszych obecnie zagrozen dla ludzkosci wymieni¢ mozna:

Zagrozenia dla
ludzkosci

Rysunek 1 Zrédfo: opracowanie wlasne

Powyzsze problemy naktadajg sie na inne niekorzystne zjawiska spoteczne,
czesto posrednio lub bezposrednio powigzane tez z zagrozeniami
srodowiskowymi. Brak wody pitnej czy susza oznaczaja niedozywienie, gtod i
narastajace nierownosci spoteczne. Dalej — bieda, ale tez brak dostepu do
edukacji czy podstawowej stuzby zdrowia. Jednoczesnie specjalisci alarmuja, ze
mierzymy sie wrecz z kryzysem chorob, ktory dotyka nie tylko spoteczenstw
rozwijajacych sie. Z jednej strony to choroby cywilizacyjne, np. uktadu krazenia i
nowotwory. Z drugiej strony tryb zycia typowy dla spoteczenstw rozwinietych
sprawia, ze mimo rosnacych dochoddw coraz czesciej na masowa skale
spotykamy sie z zaburzeniami i chorobami psychicznymi, a depresja uznawana
jest za kolejng chorobe cywilizacyjna.

Opisane powyze] problemy i zagrozenia motywujg rzady krajow do
podejmowania krokéw legislacyjnych, aby zmienia¢ podejscie do dziatan
prowadzonych przez obywateli. Stad tez na szczycie w Nowym Jorku w 2015
roku Zgromadzenie Ogdlne ONZ przyjeto ,Agende na Rzecz Zrownowazonego
Rozwoju — 2030". Wszystkie kraje ONZ (193) zobowigzaty sie do spetnienia
celow, aby zmieni¢ kierunek rozwoju Swiata na odpowiedzialny wzgledem
Planety, Ludzi i Srodowiska.
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Agenda 2030[1] to strategia rozwoju Swiata do 2030 roku, w ramach ktorej
wyszczegolniono 17 Celéow  Zrownowazonego Rozwoju  (Sustainable
Development Goals, SDQ) i 169 zadan, za realizacje ktérych odpowiedzialne
maja byC¢ rzady panstw, organizacje miedzynarodowe, organizacje
pozarzadowe, sektor nauki i biznesu, a takze obywatele.

Zawarte w Agendzie 2030 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju obejmuje
swoim zakresem piec¢ obszarow (tzw. 5xP):

PEDPLE “"

End poverty and hunger
in allfarrn:--:nd ensure

dignity and equality
PLaner (

Protect our planet’s
natural resources

and cimte for Sustainable e prosporos

ling lives in

Development /17 1

PAHTNEHSHIP
Implement the agenda PEA-CE

through a solid global  Foster peaceful, just and
partnership inclusive societies

Rysunek 2 Zrédto: https.//unsdg.un.org/latest/videos/5ps-sdgs-people-planet-prosperity-peace-and-
partnership

Ludzie (People) — stanowia punkt centralny Agendy 2030. W tym zakresie
gtdbwne wyzwania to eliminacja ubodstwa | gtodu, petne wykorzystanie
indywidualnego potencjatu w poczuciu godnosci i rownosci szans oraz zycie w
zdrowym srodowisku.

Planeta (Planet) - powinna zaspokajac¢ potrzeby obecnych i przysztych
pokolen. Nacisk na wykorzystanie zasobdéw naturalnych w sposdéb racjonalny,
zrownowazong konsumpcje i produkcje, wzrost gospodarczy sprzyjajacy
wiaczeniu spotecznemu oraz dziatania w dziedzinie klimatu, majace na celu
ochrone planety przed degradacjg oraz osiggniecie sprawiedliwosci

wewnatrz- i miedzypokoleniowe.

[1] Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda 2030 na rzecz zrébwnowazonego rozwoju (Transforming our world:
the 2030 Agenda for Sustainable Development) - wiecej na: https//www.gov.pl/web/rozwoj-
technologia/agenda-2030.
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Dobrobyt (Prosperity) — zaktada umozliwienie osiggniecia przez kazda osobe
dobrobytu poprzez poprawe jakosci zycia. Dostep do jakosciowe] edukacji,
opieki zdrowotnej oraz infrastruktury powinien by¢ powszechny, dzieki
przyjaznemu dla srodowiska postepowi gospodarczemu oraz
technologicznemu.

Pokdj (Peace) — jest kluczowy dla realizacji Agendy 2030. Faktyczne osiggniecie
jej celow mozliwe jest jedynie w spoteczenstwach wolnych od przemocy i leku,
opartych na tolerancji i braku wykluczenia.

Partnerstwo (Partnership) - realizacja celow wymaga mobilizacji wielu
srodowisk. Stoja za tym: globalna wspdtpraca wszystkich  krajow,
wspotdziatanie rzadow, przedsiebiorstw oraz spoteczenstwa obywatelskiego, w
duchu solidarnosci z najstabszymi.

CELEQRSigmonseo

GIYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

v

KONIEC DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKDSC
ZUBOSTWEM 1JAKDSE 2YCIA EDUKACJI

feidil

WIROST . 1 MNIES
GOSPODARCTY NIEROWNOSC!
| GODNA PRACA

QO

13 DZIALANIA 1 4 PA (k13 16 POKOJ, pmrmma
W DZIEDTINIE PODWODA SPRAWIEDLIWOSE mziczmnw
KLIMATU ISIl'dEINSTYI‘UGJ[ CELEﬁ
z ! E @ ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIU

Rysunek 3. Zrédto: https//iwww.un.org.pl/download

Cele Zrownowazonego Rozwoju to:

e Cel 1. Wyeliminowac ubodostwo we wszystkich jego formach na catym
Swiecie.

e Cel 2. Wyeliminowac gtdd, osiggnac bezpieczenstwo zywnosciowe i lepsze
odzywianie oraz promowac zrownowazone rolnictwo.

e Cel 3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz
promowac dobrobyt.

o Cel 4. Zapewni¢ wszystkim wysokiej jakosci edukacje oraz promowac
uczenie sie przez cate zycie.

e Cel 5.0siggnac rownosc pici oraz wzmocnic pozycje kobiet i dziewczat.
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e Cel 6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkow
sanitarnych poprzez zrownowazong gospodarke.

o Cel 7. Zapewni¢ wszystkim dostep do zrodet stabilnej, zrwnowazonej |
nowoczesnej energii po przystepnej cenie zasobami wodnymi.

e Cel 8. Promowac stabilny, zrownowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy,
petne i produktywne zatrudnienie oraz godna prace dla wszystkich ludzi.

e Cel 9. Budowac stabilng infrastrukture, promowac zrownowazone
uprzemystowienie oraz wspierac¢ innowacyjnosc.

e Cel 10.Zmnigjszy¢ nierdwnosci w krajach i miedzy krajami.

e Cel 1. Uczyni¢ miasta 1 osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi,
ZrOwnowazonymi oraz sprzyjajacymi wigczeniu spotecznemu.

e Cel 12.Zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpcji i produkcji.

e Cel 13. Podjac pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i
ich skutkom.

e Cel 14. Chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywac je w
Sposob zrownowazony.

e Cel 15. Chroni¢, przywroci¢ oraz promowac zrownowazone uzytkowanie
ekosystemow lgdowych, zrownowazone gospodarowanie lasami, zwalczac
pustynnienie, powstrzymywac i odwracac proces degradacji gleby oraz
powstrzymac utrate roznorodnosci biologicznej.

e Cel 16. Promowac¢ pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa, zapewnic
wszystkim ludziom dostep do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowac na
wszystkich szczeblach skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace
wigczeniu spotecznemu.

e Cel 17. Wzmocnic srodki wdrazania i ozywic¢ globalne partnerstwo na rzecz
rGwnowazonego rozwoju.
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Zrownowazony rozwoj to koniecznosé, ale tez szansa i nowe mozliwosci dla
przedsiebiorstw. Podstawowym pojeciem zwigzanym ze ZR jest Spoteczna
Odpowiedzialno$¢ Biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR), czyli
strategia zarzadzania, wedtug ktdrej przedsiebiorstwa w ramach swojej
dziatalnosci dobrowolnie uwzgledniaja w swoich decyzjach biznesowych swoj
wptyw na interesy spoteczne, aspekty srodowiskowe czy relacje z réznymi
grupami interesariuszy, w szczegolnosci z pracownikami. O ile ZR to pewien
kierunek i koncepcja rozwoju spoteczno-gospodarczego, o tyle CSR to
podejscie zarzadcze, ktore sie wen wpisuje i pomaga realizowac. Norma

PN-1SO 26000 okresla CSR jako odpowiedzialnos¢ organizacji z racji wptywu jej
decyzji oraz dziatan na spoteczenstwo i srodowisko, realizowana poprzez
przejrzyste, etyczne postepowanie, ktore:

e przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia

spoteczenstwa,;

e uwzglednia oczekiwania interesariuszy;

e jest zgodne z obowigzujagcym prawem i spdjne z miedzynarodowymi
normami postepowania;

e jest zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach.
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) nie ma charakteru dziatalnosci
filantropijnej. Jest madra i bardzo pragmatyczna strategia uwzgledniajaca
wptyw firmy na otoczenie oraz otoczenia na firme, nie pomijajaca aspektu
generowania zysku. W efekcie otwiera szanse na wymierne korzysci biznesowe,
ktore w petni mozna docenic rozpatrujac je w perspektywie dtugofalowej. Choc
czesto dziatania spotecznie odpowiedzialne sptyca sie do spraw
wizerunkowych, firmy zarzadzane w sposob spotecznie odpowiedzialny zyskuja
szanse:

e dzieki aktywnemu podejsciu do swojego wptywu na otoczenie i
analizowaniu obaw, jakie sie pojawiaja, mMmoga wytapacC pierwsze
niepokojgce sygnaty 1 w rezultacie efektywniej zarzadzac ryzykiem
operacyjnym i skutecznie obnizac jego poziom,

e optymalizujac procesy pod katem oszczednosci srodowiskowych moga
uzyskiwac realne oszczednosci w zakresie kosztow dziatalnosci,

e W oparciu o zrownowazony rozwoOj moga budowal swoje przewagi
konkurencyjne, w tym réznicowac w oparciu o nie produkty czy wchodzi¢
na nowe, niekiedy niszowe rynki,

e moga pozyskiwac¢ tanie finansowanie, poniewaz coraz wiecej
przedsiebiorstw rynku finansowego stosuje kryteria pozwalajgce odrzucic
im nieodpowiedzialne spdtki jako bardziej ryzykowne.

Z punktu widzenia otoczenia sg one po prostu przejrzysciej zarzadzane, a ich
relacje z otoczeniem obarczone znacznie nizszym ryzykiem utraty tzw.
spotecznego przyzwolenia na dziatanie. Do tego stale rosnie liczba
konsumentow, ktorzy zwracajg szczegolng uwage na kwestie ekologiczne,
spoteczne czy pracownicze.
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Wdrazanie zasad odpowiedzialnego zarzadzania (CSR) w organizacji dotyka
bardzo wielu wymiarow jej dziatalnosci i zalezy tak od jej kultury organizacyjnej,
jak i profilu dziatalnosci: na jednym krancu mamy komunikacje, w tym np.
kampanie | programy spoteczne i marketing zaangazowany spotecznie, czy
filantropie korporacyjna. Na przeciwlegtym, w innych obszarach biznesowych,
sytuuja sie aktywnosci skupione na procesach i technologii, ktore pozwalaja
zmniejszy¢ energochtonnosé, zuzycie wody, emisje zanieczyszczen czy
wreszcie powtornie wykorzystywac jako surowce materiaty, ktére wczesnieg]
byty klasyfikowane jako odpady. W innych obszarach beda to inicjatywy
pracownicze czy programy etyczne, a jeszcze innych rzetelne raportowanie
niefinansowe i tad zarzadczy.
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Zagadnienie zrownowazonego finansowania w kontekscie inwestowania z
pewnoscig zyskuje obecnie na znaczeniu. Ze wzgledu na swoja skale nie jest
mozliwe, aby dziatania stuzace realizacji celdw zrownowazonego rozwoju byty
w catosci sfinansowane przez sektor publiczny, stad wymagaja wiaczenia
rowniez kapitatu prywatnego. Stwarza to potrzebe wypracowania oraz
implementacji narzedzi ufatwiajacych podejmowanie wiasciwych decyzji
inwestycyjnych. Wymaga to jednak zreformowania sposobu, w jaki
funkcjonuje obecnie system finansowy.
W odpowiedzi na te potrzeby 18 czerwca 2020 roku wprowadzone zostato
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zrownowazone inwestycje.
Taksonomia UE (inaczej: systematyka UE) jest potoczng nazwa tego
dokumentu oraz zasad, ktére wprowadza, majacych na celu zwiekszenie
poziomu ochrony sSrodowiska przez przekierowanie kapitatu z inwestycji,
ktére moga szkodzi¢ srodowisku, na bardziej ekologiczne alternatywy.
Taksonomia UE co prawda nie wprowadza automatycznego zakazu
inwestowania w dziatalnos¢ szkodliwg dla srodowiska, niemniej sprawia, ze
preferowane sg rozwigzania ekologiczne. Przyjecie takich rozwigzan ttumaczy
PO czesci zainteresowanie inwestorow firmami zarzadzanymi w sposob
odpowiedzialny.
Dzieki wprowadzeniu przejrzystych kryteriow okreslajacych sposob, w jaki
konkretne typy dziatalnosci gospodarczej moga by¢ uznane za zrownowazone
Srodowiskowo, uzyskano rowniez dodatkowe narzedzie do radzenia sobie z
negatywnym zjawiskiem okreslanym jako ,pseudoekologiczny marketing”
(greenwashing). Kryje sie za tym nieuczciwa praktyka stosowana przez wiele
podmiotow gospodarczych, polegajgca na nieuzasadnionym reklamowaniu
swoich produktdéw lub ustug jako ekologiczne.
Wprowadzenie Taksonomii UE to innymi stowy ustalenie listy dziatalnosci
gospodarczych dla poszczegdlnych sektorow, ktéore sg istotne dla
zrownowazonego rozwoju, oraz technicznych kryteriow kwalifikacji, jakie
mMuszg spetnic, by je za zrownowazone uznac. Techniczne kryteria kwalifikacji
okreslaja wymagania dotyczace wktadu dziatalnosci gospodarczych do
realizacji konkretnych celéw srodowiskowych. Jest to kluczowy element tzw.
Europejskiego Zielonego tadu.
W sumie zdefiniowano szesc¢ celow srodowiskowych, ktére sg fundamentem
Taksonomii UE, jak rowniez europejskich standardow raportowania zagadnien
zrownowazonego rozwoju:
e fagodzenie skutkéw zmian klimatu,
e dostosowanie do zmian klimatu,
e zrownowazone wykorzystywanie oraz ochrona zasobéw wodnych i
morskich,
e przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
e zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,
e ochrona oraz odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.
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Wyrdznia sie trzy gtowne cele zawarte w planie dziatania ogtoszonym przez KE
w sprawie finansowania zrownowazonego wzrostu gospodarczego (EC Action
Plan on financing sustainable growth):
1.przekierowanie przeptywoéw kapitatowych w kierunku zrownowazonych
inwestycji,
2.zarzadzanie ryzykiem finansowym wynikajgcym ze zmiany klimatu,
degradacji srodowiska i problemow spotecznych,
3.wspieranie przejrzystosci i dtugoterminowosc¢ w dziatalnosci finansowej i
gospodarczej.

| 2

Reorienting capital flows Mainstreaming sustainability
towards a more sustainable in risk management
cconomy

3

Fostering transparency and
long-termism

U0

-O-

—p

Rysunek 4. Zrédfo: https://ec.europa.eu/

Dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako zréwnowazona
Srodowiskowo, jezeli:

1. wnosi istotny wkitad w realizacje co najmniej jednego z celow
srodowiskowych,

2. nie wyrzadza powaznych szkdd w odniesieniu do zadnego z celow
srodowiskowych,

3. jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami (Wytyczne OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i
praw cztowieka),

4. spetnia techniczne kryteria kwalifikacji ustanowione przez Komisje.
Taksonomia UE wyrdznia trzy kategorie dziatalnosci zréwnowazonych
Srodowiskowo:

a) niskoemisyjne — takie, ktére sg zrownowazone same w sobie i przyczyniaja
sie do osiggania unijnych celdow ograniczania emisji, np. energetyka stoneczna
czy wiatrowa,

b) przejsciowe — takie, ktore utatwiajg obnizanie emisji w procesie produkgji
wyrobow wysokoweglowych, np. tworzyw sztucznych czy stali,

C) wspomagajace - takie, ktore umozliwiaja osigganie celow i w dalszej
perspektywie wspierajg przestawianie sie na dziatalnos¢ niskoweglowa, np.
budowa sieci energetycznych czy magazyndw energii.
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Nowe wymagania zaczety obowigzywac wraz z poczatkiem 2022 roku i zgodnie
z nimi klasyfikacji na podstawie Taksonomii UE podlegaja:

e panstwa cztonkowskie UE,

e uczestnicy rynku finansowego oferujacy produkty finansowe - maja
obowigzek szczegdtowego opisania, czy oferowane przez nich produkty
spetniaja kryteria dla zrownowazonego rozwoju srodowiska zgodnie z
rozporzadzeniem,

e spotki finansowe i niefinansowe objete obligatoryjnym raportowaniem
niefinansowym — obecnie dotyczy to duzych spdtek uzytecznosci publicznej,
spetniajagcych okreslone kryteria, m.in. zatrudniajacych ponad 500
pracownikow, ale w kolejnych latach obowigzkiem obejmowanych bedzie
wiecej podmiotow, tj.:

- od 1 stycznia 2024 roku dla duzych spodtek interesu publicznego
(zatrudniajacych powyzej 500 pracownikéw), juz podlegajacych dyrektywie w
sprawie sprawozdawczosci niefinansowej, z terminem sktadania sprawozdan w
2025 roku,
- od 1 stycznia 2025 roku dla duzych spodtek, ktoére obecnie nie podlegaja
dyrektywie w sprawie sprawozdawczosci niefinansowej (zatrudniajgcych
ponad 250 pracownikdw i/lub 40 min EUR obrotu i/lub 20 min EUR aktywow
ogotem), z terminem sktadania sprawozdan w 2026 roku,
- od 1 stycznia 2026 roku dla notowanych na gietdzie MSP i innych
przedsiebiorstw, ktérych sprawozdania nalezy ztozy¢ w 2027 roku. W okresie
przejsciowym MSP beda mogty skorzysta¢ z klauzuli ,opt-out”, co oznacza, ze
beda zwolnione ze stosowania dyrektywy do 2028 roku.
Oczywiscie system klasyfikacji moze by¢ réwniez wykorzystywany na zasadzie
dobrowolnosci przez pozostatych przedsiebiorcow, przede wszystkim jako
narzedzie do pozyskania srodkéw finansowych na zréwnowazone dziatalnosci
w ramach funduszy europejskich.
Warto pamietac ze Taksonomia UE caty czas ewoluuje, co za tym idzie, z
czasem doktadane beda wytyczne dla kolejnych sektoréw. Jednoczesnie
wymogi dla juz wskazanych obszarow beda aktualizowane i rozbudowywane.
Przyktadowo w 2022 roku opublikowano kryteria jedynie dla dwoch pierwszych
celow srodowiskowych, ktére powigzane sg ze zmianami klimatu i adaptacja
do nich. Kolejne obszary znajduja sie w fazie opracowywania. Co wiecej
spodziewane jest stworzenie drugiej, obok srodowiskowej, taksonomii, ktdra
odnosic sie bedzie do kwestii spotecznych.
Nalezy pamietac, ze choc¢ Taksonomia UE jest adresowana przede wszystkim
do sektora finansowego, to bezposrednio z niej wyptywaja dodatkowe
obowiagzki sprawozdawcze rowniez dla przedsiebiorstw niefinansowych,
zobligowanych do raportowania niefinansowego. Sa one zobligowane do
ujawnienia:
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e udziatu procentowego obrotu pochodzacego z produktow lub ustug
zwigzanych 1z dziatalnoscia gospodarcza, ktora kwalifikuje sie jako
zrownowazona srodowiskowo,

e udziatu procentowego naktaddw inwestycyjnych oraz wydatkdéw
operacyjnych odpowiadajacych aktywom Ilub procesom zwigzanym z
dziatalnoscia gospodarcza, ktora kwalifikuje sie jako zrownowazona
Srodowiskowo.

EEN CENTRAL POLAND | INFORMATOR ZROWNOWAZONY ROZWOJ 18



EEN CENTRAL POLAND | INFORMATOR ZROWNOWAZONY ROZWOJ




Formy publicznego ujawniania informacji zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem ewoluujg, od raportow noszacych cechy broszur marketingowych,
po dokumenty majace charakter sprawozdan, zawierajacych konkretne
ilosciowe wskazniki. Od raportow, ktéorych publikowanie byto jedynie
woluntarystyczna praktyka, po obowigzek sprawozdawczy dla firm dziatajacych
na terenie UE, ktorego niedopetnianie bedzie, a nawet juz jest, zagrozone
wymiernymi karami.

Raporty przedstawiaja wyniki przedsiebiorstwa w odniesieniu do kwestii
innych niz finansowe. Wytyczne 1 standardy zwigzane ze spoteczna
odpowiedzialnoscig biznesu réznig sie miedzy soba nieznacznie.

Jednak najczesciej wyrdznia sie kwestie:

e Srodowiskowe (Enviremental E) - kwestie zwigzane ze s$rodowiskiem
naturalnym (w tym oddziatywaniem na klimat),

e spoteczne (Social S) — kwestie zwigzane z ludzmi, na ktérych organizacja ma
wptyw i ktére wplywaja na organizacje, tj. zwigzane z pracownikami,
wspotpracownikami, pracownikami dostawcow, klientami, spotecznoscia
lokalng i spoteczenstwem,

e zwigzane z tadem korporacyjnym (Governence G) - kwestie zwigzane z
zarzadzaniem (tadem korporacyjnym/zarzadczym).

ESG, czyli akronim powstaty wskutek zestawienia anglojezycznych nazw tych
trzech obszardw, stat sie na tyle popularny, ze zaczyna wypiera¢ dotad
powszechnie uzywany skrot CSR, odnoszacy sie do tych samych kwestii.
Raporty niefinansowe przedstawiajg, czy raczej powinny przedstawiac, w
sposdb usystematyzowany wszystkie istotne (materialne) aspekty wptywu
przedsiebiorstwa na otoczenie oraz otoczenia na przedsiebiorstwo, ponadto
ryzyka, jakie moze to rodzi¢ (tzw. ryzyka niefinansowe), polityki i procedury
przedsiebiorstwa, jakie sie do nich odnoszg, na dziataniach podjetych w okresie
sprawozdawczym i danych liczbowych konczac.

Poniewaz podejscie takie dopetnia catosciowego obrazu wynikow
przedsiebiorstwa, zwieksza sie wptyw sprawozdan niefinansowych na oceny
ratingowe oraz decyzje inwestycyjne instytucji finansowych. Co wiecej,
zZnaczenie spotecznie odpowiedzialnego podejscia do zarzadzanego biznesu
oraz bedacych jego rezultatem wynikéw niefinansowych ESG bedzie rosto.
Sektor finansowy bedzie przyktadat do nich coraz wieksza wage ze wzgledu na
pragmatyczne podejscie do kompleksowej analizy ryzyka, jak rdowniez
wspomniane unijne regulacje. Co wazne dla przedsiebiorstw niefinansowych,
projekty wpisujace sie w zrownowazony rozwoj beda mogty pozyskac
finansowanie na preferencyjnych warunkach. Nalezy tez spodziewac sie
rosngcego zainteresowania wynikami niefinansowymi (ESG) ze strony
potencjalnych kontrahentéw, w tym duzych odbiorcéw biznesowych.
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Aktualne ramy obowigzkowej sprawozdawczosci niefinansowej, jak rowniez
podmioty zobowigzane do publikowania raportow w krajach UE, okreslone
zostaty przez Dyrektywe NFRD (dyrektywa wprowadzajgca obowigzki w
zakresie raportowania niefinansowego) 2014/95/UE[2], ktdrej zapisy zostaty
zaimplementowane do prawa krajowego, a doktadnie zapisane w Ustawie o
rachunkowosci i Rozporzadzeniu w sprawie informacji biezacych i okresowych.
W kolejnych latach zostaty one uszczegotowione w sposob niewigzacy w:

e Wytycznych raportowania niefinansowego: Wytyczne KE z 2017 roku

dotyczace sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych

e (2017/C 215/01),

 Wytycznych raportowania klimatycznego: Wytyczne KE z 2019

roku — suplement dotyczacy ujawniania informacji zwigzanych z klimatem
(2019/C 209/01).
Jednoczesnie jednak uznano przyjete rozwigzania za niewystarczajace i
Zzainicjowano prace nad nowa regulacja, tj. dyrektywa o sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w  zakresie zrownowazonego rozwoju[3] (Corporate
Sustainability Reporting Directive — CSRD), ktora zostata przyjeta przez
Parlament Europejski 10 listopada 2022 roku, zas 16 grudnia tego samego roku
opublikowana w Dzienniku Urzedowym UE. Kraje UE zostaty zobowigzane do
transpozycji do prawa krajowego w ciggu 18 miesiecy. Jednoczesnie trwaja
prace nad unijnym standardem sprawozdawczosci (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS), ktérego wdrozenie przewiduje nowa regulacja.
Dodatkowo raporty niefinansowe beda zawieraty informacje, do publikacji
ktorych obliguje przedsiebiorcow np. Taksonomia UE.

Raportowanie niefinansowe pozwala przedsiebiorstwom na przedstawienie
informacji na temat swojej dziatalnosci z innej niz dotychczasowa perspektywy,
tj. nie koncentrujac sie wytacznie na aspektach finansowych i ekonomicznych,
ale akcentujac aspekty niefinansowe. tacznie oba spojrzenia przenikaja sie,
dajac kompletny obraz wynikow przedsiebiorstw. Moga stanowi¢ zrodto
pozadane] wiedzy dla wszystkich interesariuszy: inwestorow, partnerow
biznesowych, klientéw, przysztych i obecnych pracownikow, czy tez
przedstawicieli spotecznosci lokalnych. Szersza wiedza i wiekszy zaséb danych
stanowig tez wartosc¢ dla samego przedsiebiorstwa, ktére dzieki nim moze byc¢
efektywniej zarzadzane.
Obowiazujace dzis wymogi sprawozdawcze, wynikajace z implementacji do
prawa krajowego dyrektywy NFRD, obliguja do publikacji raportow
niefinansowych, zwanych w Ustawie o rachunkowosci oswiadczeniami nt.
danych niefinansowych, duze podmioty zainteresowania publicznego, w tym
przede wszystkim duze spdtki gietdowe.

[2] Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajaca
dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych
réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy.

[3] Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie
zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy
2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
(Dz.U. UE L 322/15).
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Sg to spotki zatrudniajgce Sredniorocznie co najmniej 500 osob, ktoére
jednoczesnie spetnity jeden z progdéw finansowych okreslonych w art. 49b ust. 1
Ustawy o rachunkowosci, tj. osiggnety poziom aktywow w wysokosci 85 min zt
lub przychody netto ze sprzedazy towarow i ustug na poziomie 170 min
(analogicznie, zgodnie z art. 55 ust.2b Ustawy o rachunkowosci, dla grup
kapitatowych kryteria finansowe to 102 min zt sumy aktywow lub 204 min zt
przychodu). Jednak po wejsciu w zycie dyrektywy CSRD uszczegotowieniu
zakresu raportowania towarzyszyC bedzie rozszerzanie listy podmiotow,
ktorych obowigzek ten bedzie dotyczyt. | tak wedtug zasad okreslonych w
CSRD, a odzwierciedlonych w europejskich standardach raportowania
zagadnien zrownowazonego rozwoju (ESRS):

e za rok 2024 sprawozdania niefinansowe (ESG) publikowac beda jednostki,
ktore spetniag kryteria okreslone dla dyrektywy NFRD, czyli w praktyce spofki
juz dzis raportujace,

e za rok 2025 wszystkie pozostate duze jednostki notowane i nienotowane
publicznie oraz pozostate duze grupy kapitatowe zobowigzane beda do
opracowania sprawozdan. Za ,wszystkie pozostate duze jednostki” uznaje
sie te, ktore spetnig dwa z trzech kryteriow: kryterium zatrudniania na
poziomie co najmniej 250 osdéb oraz dotychczasowe kryteria finansowe
okreslone w art. 49b ust. 1 Ustawy o rachunkowosci (dla grup kapitatowych
bedzie to rowniez 250 osdb oraz kryteria finansowe okreslone w art. 55
ust.2b Ustawy o rachunkowosci),

e za rok 2026 raportowac beda takze mate i srednie spotki gietdowe
przekraczajgce dwa z trzech progow dla mikrojednostek, wymienione w
art. 3 ust. Ta Ustawy o rachunkowosci (10 pracownikdw, suma aktywow 1,5 min
zt oraz przychody netto 3 min zt) i rownoczesnie nieprzekraczajgce dwoch z
trzech progoéw dla duzych jednostek (250 pracownikow, dwa progi finansowe z

art. 49b ust.1 UoR), oraz specyficzne rodzaje jednostek.

Wdrozenie CSRD stanowi ogromne wyzwanie, ktére bedzie wymagato
poszerzenia wiedzy oraz zaangazowania pracownikow réznych jednostek w
kazdej organizacji, od dziatu finansowego po zespdt zarzadzania ryzykiem i
operacji. Jest to proces, z ktoérego prowadzeniem ze wzgledu na charakter
danych nie poradzi sobie wytacznie dziat finanséw i ksiegowosci.

Informacje na temat wynikow niefinansowych (ESG) maja by¢ prezentowane w
specjalnej czesci sprawozdania z prowadzenia dziatalnosci. Beda one tworzone
cyfrowo — w oparciu o jednolity schemat dla catej Unii Europejskiej. Informacje
W nich zawarte maja podlegac obowigzkowej weryfikacji. Pomimo iz
przedsiebiorstwa z sektora MSP nie s3 obecnie objete obowigzkiem
raportowania niefinansowego, to kwestia ta moze miec istotny wptyw na ich
funkcjonowanie juz teraz. W sytuacji gdy firma wspotpracuje z podmiotem
objetym obowigzkiem raportowania, wytwarzany przez nig slad weglowy lub
zuzycie energii moze okazac sie kluczowa kwestig warunkujaca pomysinosc jej
dalszych relacji biznesowych.
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Firmy moga nie chcieC kontynuowac wspotpracy z
podmiotami, ktére zachowujg sie w  sposob
nieodpowiedzialny wobec otoczenia, a unikanie
ujawniania informacji o stosowanych politykach i
wynikach niefinansowych moze rodzi¢c takie
podejrzenia.

Standardy Raportowania ESG

ESRS (European Sustainability Reporting Standards, tj. Europejskie Standardy
Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju) beda wydane przez Komisje
Europejska w formie aktow delegowanych. Projekt standarddw przygotuje dla
Komisji EFRAG (Europejska Rada ds. Sprawozdawczosci Finansowej).

Standard ESRS wprowadza zasade podwojnej istotnosci (double materiality)

— W raporcie nalezy przedstawi¢ zarowno te tematy, ktore dotycza wptywu,
ktory firma ma na otoczenie, jak i te zwigzane ze zrownowazonym rozwojem,
mMajace juz teraz lub mogace potencjalnie w przysztosci wywrze¢ wptyw na
sytuacje finansowa firmy. Double materiality stanowi potaczenie impact
materiality (istotnos¢ oddziatywania) i financial materiality (istotnosc¢
finansowa), czyli — matematycznie ujmujac - jest suma tych zbiorow.
Zagadnienie moze by¢ zatem uznane za istotne tylko ze wzgledu na wptyw
firmy na otoczenie lub tylko ze wzgledu na wptyw otoczenia na firme lub moze
(ale nie musi!) spetnia¢ oba te kryteria. We wszystkich trzech przypadkach
zagadnienia sg traktowane jako rownie istotne. Aktualny projekt standardu
oraz informacje na Jjego temat dostepne sg pod adresem:
https://seg.org.pl/regulacje/kategorie/pl-raportowanie-esg/pl-csrd.

GRI Standards - obecnie najszerzej stosowany standard raportowania
niefinansowego. Opracowany przez miedzynarodowg organizacje o
europejskim rodowodzie pod nazwa Global Reporting Initiative (GRI).
Wytyczne okreslajg ogdlne zasady komunikowania wptywu srodowiskowego,
spotecznego i ekonomicznego prowadzonej dziatalnosci biznesowej. Zawieraja
rowniez szczegotowe wskazniki, ktére odnoszg sie do poszczegodlnych
aspektow spotecznej odpowiedzialnosci, sktadajace sie na catosciowy raport.
Standard ten ze wzgledu na swdj uniwersalny charakter stosowany moze byc¢
w kazdego rodzaju organizacjach. Standardy GRI dostepne sg bezptatnie pod
ponizszym linkiem: https:;//www.globalreporting.org/.
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SASB Standards - koncentruja sie na kwestiach zrownowazonego rozwoju,
ktére moga miec istotny wptyw finansowy na firme, majac na celu
zaspokojenie potrzeb wiekszosci inwestoréw i innych dostawcow kapitatu
finansowego. Tym, co wyrdznia standardy SASB, jest definiowanie zakresu
ujawniania inwestorom istotnych pod wzgledem finansowym informacji
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, w podziale na branze. Standardy,
dostepne dzis dla 77 branz, identyfikuja podzbiory kwestii sSrodowiskowych,
spotecznych i zarzadczych, ktére s3 najbardziej istotne dla wynikow
finansowych dla kazdej z branz. S3 bezptatnie dostepne na stronie:
https://www.sasb.org/standards/download/?lang=en-us.

The International Integrated Reporting Framework (lIRF) - ten
nieobligatoryjny standard tworzy ramy tzw. raportowania zintegrowanego, tj.
zyskujacego zwolennikdw sposobu raportowania tgczacego sprawozdawczosc
finansowa z niefinansowa. Nie chodzi wytgcznie o potaczenie obu sprawozdan
w jednym dokumencieg, ale o wzajemne przenikanie sie obu wymiardw, a takze
o odniesienie wynikdw niefinansowych (ESG) do strategii rozwoju. S3
bezptatnie dostepne pod adresem: https://www.integratedreporting.org
/international-framework-downloads/.

SIN (Standard Informacji Niefinansowych) — standard ten zostat opracowany
przez Fundacje Standarddw Raportowania i Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych. Stanowi efekt prac polskiego zespotu sktadajgcego sie z
doswiadczonych ekspertow z zakresu raportowania informacji niefinansowych
oraz zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu. Zostat
przygotowany po to, by pomaoc spotkom sprostac¢ wymogom dyrektywy NFRD,
kiedy byta ona implementowana do polskiego prawa. Korzystanie z SIN jest
bezptatne, ale ze wzgledu na opracowanie europejskich standardow
raportowania zagadnien zrownowazonego rozwoju (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS) nie bedzie on dalej rozwijany. Jest bezptatnie
dostepny pod ponizszym adresem: https:;//seg.org.pl/regulacje/kategorie/pl-
raportowanie-esg/pl-standardy-i-rekomendacje/pl-standard-informacji-
niefinansowych-sin.
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a) Zapotrzebowanie na energie, Slad weglowy |
jego szacowanie

Jednym z kluczowych elementéow realizacji zatozen Agendy 2030 jest
dokonanie transformacji energetycznej przez panstwa cztonkowskie.
Pierwszym krokiem w tym celu bedzie ograniczenie wykorzystania, a w dalszej
perspektywie catkowite odejscie od paliw kopalnych, zardbwno przez przemyst,
jak rowniez konsumentdw indywidualnych. Aby tego dokonacd, niezbedne
bedzie stworzenie alternatywnego systemu pozyskiwania energii, ktory zastapi
dotychczasowy, oparty na wydobywaniu nieodnawialnych surowcow.
Obecnie Swiatowa gospodarka w znacznym stopniu opiera sie na
wykorzystywaniu paliw kopalnych, jednak ich pozyskiwanie staje sie
trudniejsze, a co za tym idzie mniej efektywne. Jest oczywistym, ze fatwo
dostepne i rozpoznane ztoza wyczerpuja sie. Pojawia sie potrzeba siegania po
ztoza, ktore sg trudno dostepne (np. potozone na wiekszych gtebokosciach, w
trudnych formacjach geologicznych), a tym samym ich pozyskiwanie staje sie
mniej rentowne, a czasami wrecz nieoptacalne. Pojawia sie tez pokusa
poszukiwania zt6z w miejscach o duzej wartosci przyrodniczej, co w przypadku
rozpoczecia wydobycia pocigga za sobg ogromne koszty srodowiskowe. Coraz
czesciej mowi sie o eksploatacji zt6z Arktyki, niszczy sie unikalne obszary
tropikalnych lasow deszczowych. W Europie przyktadem takiego dziatania
moze by¢ decyzja o wycince pod kopalnie wegla brunatnego lasu Hambach w
niemieckiej Nadrenii Potnocnej-Westfalii, ktory wedtug oceny ekologow liczyc¢
mMogt nawet 12 tysiecy lat.
Trudniejsze pozyskiwanie zasobow przetozy sie na wyzsze koszty wytwarzania
energii z paliw kopalnych i uczyni je mniej optacalnymi, a do tego mnigj
stabilnymi nie ze wzgledow technologicznych, ale wtasnie geopolitycznych. Na
to wszystko naktada sie oczywiscie kluczowy z punktu widzenia
ZroOwnowazonego rozwoju problem, czyli emisja gazow cieplarnianych, bedaca
skutkiem pozyskiwania i spalania nieodnawialnych paliw kopalnych.
Konieczna jest zatem transformacja gospodarki ku modelowi bardziej
zrownowazonemu, w ktorym produkcja i dostep do energii beda bezpieczne i
stabilne, a ich slad weglowy znikomy. Coraz tanszym i niewymagajacym
gigantycznych jednorazowych naktadow sa aktywa oparte o Odnawialne
Zrodta Energii (OZE). W znacznym uproszczeniu sg to zasoby niewyczerpalne
lub takie, ktore odnawiaja sie w stosunkowo krotkim okresie, a tym samym ich
wykorzystanie nie wigze sie z trwatym uszczerbkiem dla zasobow naturalnych,
Jjak ma to miejsce w przypadku surowcow nieodnawialnych.
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Taka energia, elektryczna lub cieplna, moze by¢ wytwarzana w oparciu o wiele
alternatywnych zrédet, ale najczesciej moéwimy o:

e energii stonecznej (fotowoltaika),
wiatrowej (farmy lagdowe i morskie),
wodnej (energia mechaniczna ptynacej wody),
geotermii (w tym tzw. ptytka geotermia, wykorzystujaca pompy ciepta),
biomasie i biogazie,

e innych (np. energii ptywoéw morskich).
Wszystkie te zrodta, obok bezsprzecznych zalet, maja tez swoje wady, z ktérych
z gospodarczego punktu widzenia najpowazniejsza jest niestabilnosc
wytwarzania, tj. uzaleznienie produkcji energii od warunkow zewnetrznych,
catkowicie pozostajgcych bez zwigzku z aktualnym zapotrzebowaniem na
energie. W przypadku fotowoltaiki mowa o aktualnym nastonecznieniu, co
przektada sie na pory roku i dnia oraz zachmurzenie, a w przypadku farm
wiatrowych — o wietrze. Rowniez energetyka wodna ma swoje ograniczenia,
zZwigzane ze wzmozonymi lub zbyt niskimi opadami, a w konsekwencji stanami
wod. System oparty o nie, cho¢ znaczaco redukowatby $lad weglowy
energetyki, bytby w efekcie nieelastyczny i niezbyt stabilny. Dlatego najczesciej
mowi sie o systemie, ktory taczy produkcje ze zrédet odnawialnych z innymi
zrodtami wytwarzania, ktoére charakteryzuje stabilnos¢ wytwarzania oraz
elastycznosé, jesli chodzi o dostosowanie wielkosci produkcji do potrzeb. W
zasadzie jedynym stabilnym zrédiem, ktore poza energetyka weglowa moze
zapewni¢ produkcje energii niezaleznie od np. panujacych warunkéw
atmosferycznych, okazuje sie energetyka jadrowa. Co kluczowe, jest ona nie
tylko stabilna, ale tez praktycznie bezemisyjna.
O ile niektore zrodta wytwarzania, zwtaszcza energetyka jadrowa, wymagaja
inwestycji o ogromnej skali, to inne moga by¢ ciekawym rozwigzaniem, ktore
pozwoli przedsiebiorcy, czy wrecz gospodarstwu domowemu, zaspokoic¢ lub
uzupetni¢ zapotrzebowanie na energie elektryczng lub cieplna. Duza
skalowalnos¢ fotowoltaiki, kolektoréw stonecznych, pomp ciepta, systemow
odzysku ciepta, czy dostepnosc piecow CO opalanych biomasa sprawiaja, ze
moga by¢ one atrakcyjnym i optacalnym rozwigzaniem juz w niewielkim
przedsiebiorstwie. Kazdorazowo jednak inwestycje takie powinny byc¢
indywidualnie oceniane pod katem racjonalnosci. Przyktadowo produkcja
energii w oparciu o biomase i biogaz moze byc¢ szczegdlnie atrakcyjna dla
przedsiebiorstw sektora rolniczego (rolnictwo, lesnictwo), w ktérych surowcem
energetycznym beda odpady lub produkty uboczne prowadzonej dziatalnosci.
Co wiecej, inwestycje w OZE czesto stanowig przedmiot rzadowego lub
samorzadowego wsparcia, np. W postaci preferencyjnych warunkow
finansowania lub dofinansowania. Pomagaja tez istotnie zredukowac slad
weglowy dziatalnosci, co bedzie istothne w kontekscie raportowania
niefinansowego (ESQ) i przedstawionego w nim obrazu przedsiebiorstwa.

EEN CENTRAL POLAND | INFORMATOR ZROWNOWAZONY ROZWO3J 28



Warto tez wspomniec, ze naktady z nimi zwigzane s3g najczesciej ujete w
Taksonomii UE jako te, ktore przyczyniaja sie do zrownowazonego rozwoju, co
rowniez przektadac¢ sie bedzie na dogodniejsze warunki finansowania
przedsiebiorstw inwestujgcych we wiasne zrodia wytwarzania energii. Ponadto
zrodta te moga przynies¢ wieksza stabilnos¢ i bezpieczenstwo w dobie
rosnacych kosztow energii.

Obecnie najbardziej powszechne zZrodta odnawialne, z ktérych uzyskiwana jest
energia elektryczna, to:

1.Energia stoneczna

Energia z promieniowania stonecznego pozyskiwana jest na dwa podstawowe
sposoby. Za pomoca kolektorow stonecznych produkuje sie energie cieplng do
podgrzewania wody uzytkowe] czy tez ogrzewania pomieszczen. Energie
stoneczng mozna rowniez zamieni¢ w energie elektryczng za pomoca ogniw
fotowoltaicznych. Fotowoltaika to proces, w ktérym promieniowanie stoneczne
Zamieniane jest bezposrednio na energie elektryczna. Wykorzystuje sie do
tego potprzewodniki, ktére po nagrzaniu przez promienie stoneczne generuja
odpowiednia site elektromotoryczna.

2.Energia wiatrowa

Obecnie rozwoj ladowej] energetyki wiatrowe] ograniczony jest przez
restrykcyjna legislacje (ustawa z dnia 20 maja 2016 roku o inwestycjach w
zakresie elektrowni wiatrowych). W Polsce wiecej mocy jest zainstalowanej w
elektrowniach fotowoltaicznych, a mimo to za wiekszos¢ produkcji energii
elektrycznej z OZE odpowiadajg dzis elektrownie wiatrowe. Oznacza to, ze
technologia pozyskiwania energii z wiatru jest wyjatkowo efektywna.

3.Energia wodna

Opiera sie na pozyskiwaniu energii wod | przeksztatcaniu jej na energie
mechaniczng dzieki turbinom wodnym, ta z kolei przeksztatcana jest w energie
elektrycznag dzieki hydrogeneratorom. Obecnie produkowana jest gtownie z
wykorzystaniem wod o duzym natezeniu przeptywu i znacznej roznicy
POZIOMOW.

4. Energia geotermalna

Jest to energia cieplna pochodzaca z wnetrza Ziemi. Energie geotermalna
pozyskuje sie dzieki odwiertom, ktdére w zaleznosci od warunkdow oraz skali
0siggaja gtebokosc¢ od kilku do kilkunastu metrow. Z tych powodoéw jest to
najtrudniejsze do wykorzystania odnawialne zrédto energii, wymagajace uzycia
zaawansowanej technologii oraz poniesienia znacznych kosztow. Ze wzgledu
na znaczne uzaleznienie od czynnikdw geologicznych nie wszedzie jej uzycie
gwarantuje ten sam stopien efektywnosci. Energia geotermalna zazwyczaj
wykorzystywana jest poprzez bezposrednie uzytkowanie ciepta ze zrodta
energii. W przypadku odbiorcéw indywidualnych uzywa sie pomp ciepta

(tzw. ptytka geotermia).
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5.Biomasa i biogaz

Wszelka materia organiczna (w formie statej, ciektej i gazowej), substancje
pochodzenia roslinnego oraz zwierzecego, ktore ulegaja procesowi
biodegradacji. Jej forma moze byc¢ rézna. Dlaczego biomasa jest odnawialnym
zrodtem energii? Gtownym  kryterium kwalifikujagcym biomase jako OZE
stanowi jej pochodzenie naturalne. Innymi cechami s3 odtwarzalnosc i
niewyczerpalnosc.

Nie bedzie szczegodlnie odkrywcze stwierdzenie, ze produkcja energii w Polsce
wcigz bazuje na weglu. Choc¢ udziat zrédet nisko- i bezemisyjnych rosnie, to
transformacji takiej nie da sie przeprowadzi¢ z roku na rok. Duzy udziat wegla
w miksie energetycznym przektada sie na duza emisyjnosc, czyli mase gazow
cieplarnianych wyemitowanych do wyprodukowania jednostki energii, a czas
potrzebny na transformacje z kolei oznacza ze proces ten bedzie stopniowy.
Wysoka emisyjnos¢ dostepnej w Polsce energii sprawia ze slad weglowy
polskich przedsiebiorstw jest wyzszy od Sredniej w UE. O ile duze
przedsiebiorstwa o duzym zapotrzebowaniu na energie (z pominieciem
gigantow zapowiadajgcych inwestycje w mate, modutowe reaktory jadrowe
SMR) maja na tym polu bardzo ograniczone mozliwosci, o tyle czes¢ MSP
poprzez wspomniane powyzej inwestycje moze stosunkowo szybko zmienic
swojg sytuacje. Slad weglowy duzych graczy jest zatem determinowany
specyfika polskiej energetyki. Sytuacja wielu matych graczy jest odmienna.

Slad weglowy

Pojecie sladu weglowego pozwala na ilosciowe okreslenie wptywu danej
dziatalnosci, osoby lub kraju na zmiany klimatyczne. Odnosi sie do emisji wielu
gazéw o wiasciwosciach cieplarnianych (obok dwutlenku wegla sg to np.
metan, podtlenek azotu czy gazy uzywane jako czynnik chtodniczy w
klimatyzacjach). Wyraza sie go jako ekwiwalent dwutlenku wegla na jednostke
produktu (CO2e/jedn. funkcjonalna), czyli mase poszczegdlnych gazdéw
cieplarnianych, innych niz dwutlenek wegla, przelicza sie na mase dwutlenku
wegla, ktéra powodowataby analogiczny efekt cieplarniany. Przyktadowo dla
metanu, ktory jest 28-krotnie[4] bardziej cieplarniany niz dwutlenek wegla,
emisja jednej jego tony bedzie wyrazona jako emisja 28 ton ekwiwalentu
dwutlenku wegla.

[4] Stosowne przeliczniki dla poszczegdlnych substancji, zwane ich wspdtczynnikami globalnego
ocieplenia (Global Warming Potential - GWP),znalezé mozna na stronach GHG Protocol:
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/ghgp/Global-Warming-Potential-
Values%20%28Feb%2016%202016%29_1.pdf
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Slad weglowy mozna obliczy¢é dla dziatalnoséci przedsiebiorstwa w danym
okresie, wykorzystujgc do tego zblizone narzedzia i przeliczniki. W obliczeniach
dla organizacji bierze sie pod uwage emisje gazdw cieplarnianych w ujeciu
okresowym (najczesciej rocznym) i generowana w wyniku jej dziatalnosci.
Uznawanym miedzynarodowym standardem obliczania emisji gazdw
cieplarnianych jest GHG Protocol. Dane w nim zawarte podzielone sg na trzy
zakresy. Podziat taki zostat przyjety rowniez w standardach sprawozdawczosci
niefinansowej, wtgczajac w to zarowno powszechnie dzis wykorzystywane GRI
Standards, jak tez projektowany Europejski Standard Raportowania
Zrownowazonego Rozwoju (ESRS). Sa to:

o Zakres 1 — wiasne, bezposrednie emisje gazoéw cieplarnianych pozostajace
pod petna kontrolg organizacji, np. emisje wynikajace z bezposredniego
spalania paliw w urzadzeniach Ilub pojazdach uzytkowanych przez
organizacje.

o Zakres 2 — emisje posrednie wynikajace ze zuzywania zakupionej na rynku
energii elektrycznej, ciepta, pary i chtodu, z ktérych organizacja korzysta w
ramach prowadzonej dziatalnosci.

o Zakres 3 — wszystkie inne posrednie emisje, ktore wystepuja w tancuchu
wartosci danej organizacji. Innymi stowy sg to emisje gazdw cieplarnianych
Zwigzane z dziatalnosciag osdb trzecich, na ktore organizacja wptywa
posrednio, ale ktérych nie kontroluje, m.in. slad weglowy wynikajacy z
wytworzenia doébr, ustug i srodkow trwatych zakupionych przez
przedsiebiorstwo od innych podmiotow, Slad weglowy zwigzany z
wytworzeniem  paliw  wykorzystywanych  przez  przedsiebiorstwo,
transportem zakupionych lub sprzedawanych materiatdw, surowcow i
towaroéw przez podmioty trzecie,
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emisja zwigzana z odbiorem | zagospodarowaniem  odpaddéw
przedsiebiorstwa, podréze stuzbowe, dojazd do pracy. Wynika tez z
dalszego przetwarzania materiatow, surowcow i towarow sprzedawanych
przez przedsiebiorstwo, emisji produktéw firmy w fazie ich uzytkowania
oraz zwigzanej z zagospodarowaniem pozostatosci po nich w koncowej
fazie ich zycia.

Wprowadzenie przejrzystych zasad inwentaryzacji emisji gazow cieplarnianych
jest kluczowym elementem pozwalajacym na okreslenie wptywu, jaki dana
organizacja wywiera na srodowisko. Poszczegdlne etapy, ktére nalezy wykonac,
by w sposoéb prawidtowy obliczy¢ slad weglowy organizacji, zostaty opisane
jako:
o dokonanie wyboru roku, dla ktérego zostang dokonane obliczenia,
e ustalenie ograniczen organizacyjnych i operacyjnych,
e zebranie danych dotyczacych dziatan organizacji, generujacych emisje
gazow cieplarnianych,
o dokonanie obliczen polegajgcych na pomnozeniu danych dotyczacych
dziatalnosci przez wspotczynniki emisji,
e stworzenie planu redukcji emisji gazow cieplarnianych na podstawie
wynikéw badania.
W praktyce, o ile szacowanie sSladu weglowego Zakresu 3 jest sporym
wyzwanhiem, o tyle obliczanie Zakresu 1. i 2. nie powinno stanowic¢ problemu dla
przedsiebiorcow. Bedg musieli oni ustalic:
e na potrzeby zakresu 1 - catkowite zuzycie poszczegdlnych paliw
Co wazne, nie chodzi o koszty poniesione na ich zakup, ale o zuzycie w
jednostkach fizycznych (np. litrach, tonach, metrach szesciennych). Jezeli
przedsiebiorstwo jest zobligowane do wnoszenia opfat srodowiskowych,
wszystkie te informacje zbiera sie juz na potrzeby sktadanej corocznie do
urzeddw marszatkowskich informacji o korzystaniu ze srodowiska. Dla innych
podmiotdw oznacza to koniecznos¢ przeanalizowania faktur, na ktorych te
wielkosci fizyczne sg wskazywane. W typowych przedsiebiorstwach beda to
paliwa takie jak olej napedowy (ON), benzyna i LPG, wykorzystywane przez
wszelkiego rodzaju pojazdy i maszyny, a nastepnie gaz ziemny, olej opatowy,
wegiel lub inne paliwa state, stosowane z kolei do celéw grzewczych lub
technologicznych.
* na potrzeby zakresu 2 — odrebnie: taczne zuzycie, ale wytacznie zakupionej
energii cieplnej oraz energii elektrycznej
Co istotne, nie chodzi o koszty energii, ale jej zuzycie w jednostkach fizycznych
(np. KWh, GJ).
Majac te dane, nalezy przemnozy¢ poszczegdlne wielkosci przez odpowiednie
wspotczynniki, wskazujagce na emisje z jednostki paliwa lub energii.
Przyktadowo zuzycie 1 litra oleju napedowego oznacza emisje 2,47507 kg
CO2e[5]. Tym samym zuzycie 500 litrow tego paliwa oznacza¢ bedzie
szacunkowo emisje 500 x 2,47507 =1237,5 kg kg CO2e.

[5]Przelicznik zaczerpnieto z ,UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting”, wersja
2.0, rok 2021.
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Jesli chodzi o Zakres 2, sytuacja wyglada praktycznie analogicznie.
Przyktadowo w 2020 roku wskaznik emisji w [kg/MWh] dla odbiorcéow
konncowych energii elektrycznej wynosit 698 kg CO2/MWh[6]. Tym samym
przedsiebiorstwo, ktdére zuzyto w ciggu roku 1000 MWh energii elektrycznej,
posrednio przyczynito sie do wyemitowania 698 000 kg CO2. Chcac uzyskac
petng wartos¢ ekwiwalentu CO2, czyli CO2, nalezatoby jeszcze uwzglednic
wielkos¢ emisji tlenkow azotu, ktéra weditug tego samego zestawienia
wynosita 0,522 kg/MWh, i przemnozy<¢ ja przez wspdtczynnik GWP, wynoszacy
w tym przypadku 265. W efekcie mielibyémy 1000 MWh x 0,522 kg/MWh x 265
=138 330 kg. Slad weglowy zwigzany ze zuzyciem energii wynositby 698 000 +
138 330 = 836 330 kg CO2e.

Jednoczesnie wartosci swoich indywidualnych wskaznikow emisji publikujg na
swoich stronach internetowych poszczegdlni dostawcy. Obliczenia beda
wygladaty analogicznie, ale wartosci beda nieznacznie sie réznic, w zaleznosci
od ilosci energii wyprodukowanej z OZE dostarczanej przez danego dostawce i
wielkosci udziatu w jej produkcji wegla brunatnego. Dobrg praktyka jest
szacowanie i upublicznienie wielkosci wyliczonych obiema metodami.

W szacowaniu emisji praktycznym wyzwaniem s3g nie tyle obliczenia, ktore
mozna bez problemu wykonac¢ w prostym arkuszu kalkulacyjnym, czy nawet
samo zebranie danych wewnatrz organizacji, ale przeliczniki dla
poszczegolnych paliw czy zakupionej energii. Niestety jak dotad nie powstata
jedna spojna europejska czy tez krajowa baza danych. Dane dotyczace
emisyjnosci energii elektrycznej dla Polski publikuje corocznie w specjalnych
raportach Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE)[7].
Podaje on rowniez wartosci opatowe (WO) i wskazniki emisji CO2 (WE) dla
podstawowych paliw, zalecane do raportowania w ramach Systemu Handlu
Uprawnieniami do Emisji za rok 2022[8]. Z krajowych zrodet nalezy wskazac
jeszcze przeliczniki  przygotowane niegdys na potrzeby podmiotow
ubiegajacych sie o wsparcie przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP)[9]. Warto réwniez korzystaC¢ z narzedzi udostepnianych bezptatnie
przez GHG Protocol oraz wyjatkowo kompleksowej bazy danych przelicznikdw
opracowywanej i aktualizowanej przez brytyjska administracje

(UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting)[10], czy
niderlandzkiej bazy CO2 EMISSIEFACTOREN[1]. Wazne jednak, by miec
Swiadomosé, ze niektdre dane z baz zagranicznych niekoniecznie beda
adekwatne dla rynku polskiego, z uwagi na wysoka emisyjnosc¢ polskiej
energetyki.

[6] ,Wskazniki emisyjnosci CO2, SO2, NOx, CO i pytu catkowitegodla energii elektrycznej na podstawie
informacji zawartych w Krajowej bazie o emisjach gazdéw cieplarnianych i innych substancji za 2020 rok”,
Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, Warszawa 2021.

[7] https://kobize.pl/pl/fileCategory/id/28/wskazniki-emisyjnosci.

[8] https://www.kobize.pl/pl/article/monitorowanie-raportowanie-weryfikacja-emisji/id/318/tabele-wo-i-we
[9] https//www.parp.gov.pl/storage/grants/documents/104/Wytyczne-dotyczce-konwersji---emisje-gazw-
cieplarnianych_20200225.pdf

[10] https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting
1] https://www.co2emissiefactoren.nl/lijst-emissiefactoren/
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Poznanie rozmiarow corocznego Sladu
weglowego przedsiebiorstwa pozwala
na cykliczne raportowanie danych, co
z kolei moze zainicjowac dziatania
majgce Nna celu sukcesywne
zmniejszanie emisji gazow.

Dzieki zastosowaniu tej samej miary mozna dokonac poréwnan i szacunkow,
tatwiej rowniez okreslic konkretne cele redukcji i mierzy¢ postepy. Szacowanie
sladu weglowego pomaga takze zidentyfikowac konkretne elementy
dziatalnosci i modelu biznesowego, ktére wymagaja ograniczenia lub zmiany.
Raportowanie sladu weglowego pomaga tez swiadomym konsumentom w
podejmowaniu decyzji zakupowych.

Udostepnianie informacji o wielkosci sladu weglowego danego produktu,
ustugi lub dziatalnosci stanie sie w ciggu najblizszych lat obowigzkiem i bedzie
istotnym elementem raportowania niefinansowego. Wiekszego znaczenia
nabierze rdowniez kwestia transparentnosci danych oraz precyzji, z jaka
powinny byc¢ dokonywane kalkulacje, gdzie ich rzetelnos¢ bedzie
weryfikowana przez podmioty zewnetrzne.

Czynnik ten stanie sie rowniez istotnym elementem rywalizacji konkurencyjnej
na rynku globalnym. Oznacza to ze kazda firma, bez wzgledu na swoje
rozmiary, chcac zwiekszy¢ swojg konkurencyjnosc na rynku powinna rozwazyc¢
mierzenie Sladu weglowego swojej organizacji, jak 1 swoich produktow.
Podejmowanie aktywnych dziatan w tym zakresie nalezy do istotnych
czynnikdéw potencjalnej przewagi konkurencyjnej na rynku. Ograniczenie sladu
weglowego oraz transparentne informowanie o tym ma tez duze znaczenie
przy podejmowaniu decyzji zakupowych przez bardziej sSwiadomych
konsumentow.

b. Gospodarka o obiegu zamknietym (COZ)

Gospodarka o obiegu zamknietym (Circular Economy) to koncepcja
gospodarcza stawiajaca szczegdlny nacisk na racjonalne wykorzystanie
istniejacych  zasobdw przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego
oddziatywania wytwarzanych produktow na srodowisko. Model zaktada takie
uzytkowanie materiatow, surowcow i produktow, aby pozostawaty jak najdtuzej
w obiegu gospodarczym. Dazy sie tutaj do maksymalizacji ponownego
wykorzystania surowcow. Gospodarka o obiegu zamknietym stawia na zasade
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3R — Reduce, Reuse, Recycling, czyli najpierw redukcja, nastepnie ponowne
uzycie i dopiero recykling w jego roznych formach. W ten sposéb wydtuza sie
cykl zycia produktdéw (LCA, Life Cycle Assessment).

Model GOZ nalezy uwzglednia¢ na kazdym etapie cyklu zycia produktu w
gospodarce: od jego projektowania, poprzez produkcje, konsumpcje, az
wreszcie odzyskiwanie go jako surowca. W praktyce oznacza to ograniczenie
do minimum powstawania odpaddw, ktdére nie nadawatyby sie do powtdérnego
wykorzystania w gospodarce i trafiatyby na sktadowisko. Co wazne, GOZ
nastawiona jest przede wszystkim na rozwdj gospodarki i zwiekszenie jej
konkurencyjnosci a nie jedynie ochrone srodowiska sensu stricte. Umozliwia
rozwdj gospodarczy pomimo istnienia regulacji i ograniczen majacych na celu
ochrone srodowiska.

fro—
oy

Surowce

Gospodarka o
obiegu Zzamknigtym

Rysunek 6 Zrédto:
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20151201STO05603/
gospodarka-o-obiegu-zamknietym-definicja-znaczenie-i-korzysci-wideo

Model gospodarki o obiegu zamknietym stanowi bezposrednie odwzorowanie
cykli, jakie wystepujg w naturze. Jest probg racjonalizacji obecnego linearnego

modelu gospodarczego, zaktadajacego cykl:
projektowanie»produkcjaszuzycieswyrzucenie jako odpad, przy czym odpad
traktowany byt najczesciej jako ostatni - finalny etap funkcjonowania w

obiegul12]. Przyktadem takiego modelu jest produkcja tanich, jednorazowych
toreb foliowych nienadajacych sie do recyklingu, zamiast tych bardziej
trwatych, nadajacych sie do ponownego uzycia oraz przerobienia. Taki model
opiera sie na tanich, fatwo dostepnych materiatach i energii.

[12]Zrédto:  https://www.parp.gov.pl/component/content/article/79979:europa-stawia-na-gospodarke-o-
obiegu-zamknietym.

EEN CENTRAL POLAND | INFORMATOR ZROWNOWAZONY ROZWOJ 35



Elementem tego systemu jest takze tzw. ,planowana zuzywalnosc”, czyli
projektowanie produktow w taki sposob, zeby po okreslonym czasie przestaty
dziatac[13]. O ile system taki jest stosunkowo wygodny, zarowno dla
producentdw, jak i dla konsumentdw, to nie wydaje sie do utrzymania w
dalszej perspektywie. Powdd jest prosty — nasza planeta ma ograniczona
zdolnos¢ do odnawiania swoich zasobdw. Model ten natomiast zaktada
nieskonczony dostep do uzywanych surowcow i miejsca sktadowania odpadow
po zakonczeniu cyklu.

Wedtug niezaleznego think tanku Global Footprint Network, obecnie Ziemia
potrzebuje 1,75 roku na odnowienie zasobodw, ktdére zuzywane s3 przez
ludzkos¢ w ciggu jednego roku[14]. Co wazne, wspotczynnik ten z roku na rok
wzrasta. Oznacza to, ze chcac utrzymac wydajnos¢ obecnego modelu,
nalezatoby drastycznie zmniejszy¢ skale konsumpcji lub uzyskac¢ dostep do
wiecej niz jednej Planety Ziemia.

Przejscie do gospodarki o obiegu zamknietym moze przynies¢ wymierne
korzysci dla wszystkich jej uczestnikow. Na zmniejszeniu zapotrzebowania na
surowce, zwiaszcza te nieodnawialne i pozyskiwane bezposrednio z natury,
skorzystaja nie tylko samo srodowisko, ale tez gospodarka i bezpieczenstwo
dostaw niezbednych dla jej funkcjonowania. Potrzeba wprowadzania nowych
rozwigzan zgodnych z zasadami GOZ moze zwiekszyC konkurencyjnosc i
pobudzi¢ innowacyjnos¢. W zwigzku z powyzszym upowszechnienie zasad
gospodarki o obiegu zamknietym doprowadzi¢ moze do wzrostu
gospodarczego (dodatkowe 0,5% PKB) i zatrudnienia (700 000 nowych miejsc
pracy w samej UE do 2030 r.)[15]. Model ten niesie za soba potencjalne korzysci
rowniez dla konsumentow, zapewniajac im trwalsze i bardziej innowacyjne
produkty przy jednoczesnej oszczednosci.

c. Cykl zycia produktu (Life Cycle Assesment - LCA)

Przez cykl zycia produktu nalezy rozumieC kolejne etapy, przez jakie
przechodzi produkt, poczynajac od projektu, przez pozyskanie surowcow,
wytworzenie, transport i dystrybucje, etap uzytkowania przez klienta, po
zakonczenie eksploatacji i recykling. Dopiero takie catosciowe spojrzenie na
produkt pozwala na rzeczywistg, a nie fragmentaryczng ocene jego wptywu
srodowiskowego, w tym np. wspomnianego wczesniej sSladu weglowego
produktu czy zgodnosci z koncepcja GOZ. W przypadku wielu produktow juz
na etapie projektowania decyduje sie o stopniu ich energochtonnosci, a w
konsekwencji o tym, jaka emisja gazow cieplarnianych bedzie zwigzana z ich
uzytkowaniem. Cho¢ samo zuzycie energii i slad weglowy beda powstawac na
etapie uzytkowania, to mozliwosci jego zmnigjszenia przez uzytkownika moga

okazac sie bardzo ograniczone. To producent, a doktadnie inzynierowie

3] Zrédto: https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20151201STO05603/gospodarka-
o-obiegu-zamknietym-definicja-znaczenie-i-korzysci-wideo.

[14]Zrédto: https://www.footprintnetwork.org/our-work/earth-overshoot-day/.

[15]Zrédto: https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20180522STO04021/ekoprojekt-
urzadzenia-powinny-byc-energooszczedne-ale-i-latwo-naprawialne.
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projektujacy produkt decydujg o tym, jak skutecznie izolowana bedzie loddwka
lub na ile silnik danego samochodu bedzie oszczedny. Analogicznie to od
projektu zalezg mozliwosci przysztego wykorzystania materiatow i surowcow, z
ktorych jest wykonany produkt.

d. Bioroznorodnosc

Istotnym przedmiotem troski UE jest ochrona bioréznorodnosci. Stanowi ona
bezcenne dziedzictwo, ktdére wraz z utratg kolejnych wymierajacych gatunkdow
i siedlisk jest niemozliwe do odtworzenia. Jednoczesnie bogate przyrodniczo
obszary pomagajg oczyszczac powietrze, absorbujac np. znaczace ilosci pytow,
nie wspominajac juz o akumulacji dwutlenku wegla. Przyktadowo lasy, a
doktadnie ich roslinnos¢, retencjonuja wode. Dlatego tez jakiekolwiek
zaburzanie delikatne] rownowagi przyrodniczej moze miec¢ dramatyczne
konsekwencje dla poszczegdlnych gospodarek, ale tez poszczegdlnych
spotecznosci.

W zwiazku z tym Komisja Europejska w maju 2020 roku przedstawita nowa
strategie ochrony réznorodnosci biologicznej, zas podczas sesji plenarnej w
czerwcu 2021 roku Parlament EU przyjat stanowisko w sprawie Unijnej strategii
na rzecz bioréznorodnosci do 2030 pod nazwa ,Przywracanie przyrody do
naszego zycia"[16]. Strategia ma zapewni¢ odtworzenie odpornych i
odpowiednio chronionych ekosystemow na swiecie do 2050 roku. Poza tym w
dokumencie Europejskiego Zielonego tadu przyjete zostaty strategie majace
przeciwdziata¢ degradacji srodowiska naturalnego, a tym samym zaniku
bioréznorodnosci, m.in. strategia ,,Od pola do stotu”.

UE to rowniez aktywny partner na arenie miedzynarodowej. W oparciu o
wielostronne konwencje, m.in. o roéznorodnosci biologicznej czy o
miedzynarodowym handlu dzikimi zwierzetami i roslinami gatunkdow
zagrozonych wyginieciem, UE stara sie o realizacje swoich globalnych
zobowigzan do ochrony przyrody i bioréznorodnosci. W pazdzierniku 2022 roku
Rada zatwierdzita ogolne stanowisko negocjacyjne UE na 15. Konferencje ONZ
w sprawie R6znorodnosci Biologicznej (COP 15), ktdra odbyta sie w grudniu w
Montrealu w Kanadzie. Podczas konferencji przyjeto tzw. Globalne ramy
bioréznorodnosci: ,,Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework” (GBF),
ktore zawieraja 4 cele nadrzedne i 23 cele do osiggniecia do 2030 roku, a takze
nakreslajg kierunek swiatowych dziatan na rzecz ochrony i przywracania
zasobow przyrodniczych do 2050 roku.

Dziatalnos¢ gospodarcza, zwtaszcza produkcja przemystowa, moze negatywnie
oddziatywac¢ na bioréznorodnos¢, a wrecz przyczyniac sie do niszczenia
konkretnych siedlisk. W przypadku konkretnych dziatalnosci, z punktu
widzenia oceny ryzyka biznesowego wazne sg m.in. lokalizacja danego zaktadu
oraz rodzaj i stopien wptywu na zycie konkretnych obszardw cennych
przyrodniczo.

[16] https://environment.ec.europa.eu/strategy/biodiversity-strategy-2030_en
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W szczegdlnosci ocenia sie to, czy ucigzliwa dziatalnos¢ nie jest prowadzona w
bezposrednim lub bliskim sasiedztwie terendéw cennych przyrodniczo. Na
kwestie takie zwrdcic moze uwage zarowno ubezpieczyciel, ktory za takie
ryzyko musiatby potencjalnie wzig¢é odpowiedzialnosé, jak rowniez bank
szacujacy ryzyko kredytowe. Przede wszystkim jednak organy administracji
Moga nie wyrazi¢ zgody na rozpoczecie dziatalnosci lub jej rozszerzenie, o ile
moze zagrazac to obszarom chronionym, powodujac ich degradacje.

e. Gospodarka wodna

Ograniczone i dodatkowo kurczace sie zasoby czystej wody wymagaja
rygorystycznej ochrony. To z kolei bedzie wymuszac¢ presje kosztowa, jak i
spoteczng na oszczednos¢ wody. Zapotrzebowanie na wode, energochtonnosc
czy emisyjnosc stajg sie zatem kryteriami oceny danego modelu biznesowego |
jego odpornosci na ryzyko. Decydujgce znaczenie ma nie tylko to, ile wody na
jednostke produktu pochtania dana dziatalnosc¢, ale tez z jakich zrodet
pochodzi (wodociagi publiczne, ujecia powierzchniowe, ujecia gtebinowe), oraz
na jakich terenach prowadzona jest dziatalnosc, ktdra wigze sie z istotnym
zapotrzebowaniem na wode.

Istotnym  wspodtczynnikiem  jest tzw. stres wodny, czyli o relacji
zapotrzebowania na wode na danym obszarze do dostepnych odnawialnych
jej zasobow (powierzchniowych i podziemnych). Pobdr wody, uwzgledniany w
kalkulacji stresu wodnego[l7], uwzglednia zaréwno konsumpcje przez
gospodarstwa domowe, jak i przemyst. Przy wysokim wspotczynniku stresu
wodnego trudno o rozwdj dziatalnosci gospodarczej opartej w duzej mierze o
zasoby wodne.

Dlatego tez instytucje finansowe moga brac¢ pod uwage czynniki pozwalajace
okreslic: na ile konkretna dziatalnos¢ wigze sie z zapotrzebowaniem na wode,
na jakich terenach jest prowadzona oraz jak cennych jej zasobow dotyczy
zuzycie. Im bowiem bardziej ograniczone te zasoby, tym ryzyko danej
dziatalnosci bedzie wieksze. Z tego samego punktu widzenia ocenic¢ nalezy tez
ryzyko awarii srodowiskowej, ktora skazitaby zasoby wodne, tym bardziej jesli
sg to zbiorniki cenne przyrodniczo.

W efekcie, dla rzetelnego obrazu danej spotki, coraz czesciej oczekuje sie od
spotek, ktore zuzywajg istotne ilosci wody, by publicznie informowaty o ww.
kwestiach otoczenie.

[17] World Resources Institute (WRI) opracowat i udostepnia publicznie atlas Swiata (Aquaduct), opisujacy
lokalng dostepnosc zasobdw wody i ryzyka z nim zwigzane, w tym obszary stresu wodnego. Jest on
bezptatnie dostepny pod adresem: https://www.wri.org/aqueduct.
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f. Pozostate zanieczyszczenia

Ze wzgledu na postepujace zmiany klimatyczne najwiecej spotecznej uwagi, w
tym ze strony mediow, przycigga emisja gazow cieplarnianych, niemniej
jednak lista emitowanych przez przedsiebiorstwa do sSrodowiska substancji jest
znacznie dtuzsza. Mozemy mowic¢ o emisji gazow i pytdow do powietrza, jak
rowniez zanieczyszczeniu wody i gleby.

Do najczesciej emitowanych zanieczyszczen gazowych, ktére towarzysza np.
spalaniu paliw kopalnych, naleza tlenki azotu (NOX) i tlenki siarki (SOx). Z kolei
towarzyszace tym samym procesom spalania pylty sg odpowiedzialne za
powstawanie szkodliwego dla zycia i zdrowia smogu. Cho¢ wspomniane
substancje nalezg do najczesciej spotykanych, to dziatalnosci gospodarczej
moze towarzyszy¢ emisja wielu innych, chocby toksycznego tlenku wegla (CO),
trwatych zanieczyszczen organicznych (POPs), lotnych zwigzkdw organicznych
(VOCs), substancji zubazajacych warstwe ozonowa (ODS), amoniaku (NH3) czy
substancji zawierajacych metale ciezkie.

Jesli chodzi o zasoby wodne, w wyniku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
do wdd najczescie] przedostaja sie zanieczyszczenia zubazajgce wodne zasoby
tlenu i sktadniki odzywcze (biodegradowalne substancje organiczne w postaci
zawieszonej, koloidalnej lub rozpuszczonej). Bardzo silnie zaktdcajg one zycie
ekosystemow wodnych. Czesto spotykane s3a rowniez syntetyczne zwigzki
organiczne (pestycydy, detergenty, dodatki do zywnosci, farmaceutyki,
insektycydy, farby, widkna, PCB, rozpuszczalniki, WWA i LZO), oleje i inne
substancje ropopochodne, patogeny  (wirusy, bakterie), a takze
Zanieczyszczenia nieorganiczne (metale ciezkie, kwasy mineralne, sole
nieorganiczne, inne metale i ich zwiazki organiczne, cyjanki, siarczany itp.).
Bardzo duzo mowi sie tez o przedostawaniu sie do wod mikroplastikow i
czastek plastiku.

Jesli zas chodzi o zanieczyszczenie gleby, najczesciej spotykane s3
Zzanieczyszczenia organiczne, zwiazki organiczne, w tym TZO, pestycydy,
farmaceutyki i antybiotyki, a takze zwiazki azotu i fosforu. Oczywiscie wiele z
nich, jak zwiazki azotu i fosforu, nalezy do substancji, bez ktoérych wegetacja
roslin bytaby niemozliwa, lecz ich nadmiar i niekontrolowana emisja maja
charakter destrukcyjny.

Warto réwniez wspomnie¢ o mniej typowych zanieczyszczeniach, np. hatasie,
wibracjach i drganiach, odorach, emitowanych polach elektromagnetycznych.
Coraz czesciej mowi sie tez o zanieczyszczeniu Swiattem czy o zaktdceniu
krajobrazu. Wszystkie te aspekty sa niezmiernie specyficzne dla konkretnej
dziatalnosci, dlatego tez przedsiebiorstwo powinno samo okresli¢, czy jego
dziatalnos¢ wigze sie z emisjg okreslonych zanieczyszczen, sprecyzowac ich
rodzaj, a takze przedsiewzigc¢ kroki majace na celu ich ograniczenie i lepsza
kontrole, tak aby lepiej zarzadzac ryzykiem srodowiskowym.
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g. Kwestie pracownicze i spoteczne

Istotng czes¢ Agendy 2030 wypetniajg kwestie pracownicze i spoteczne. Tej
tematyce poswiecone sg w catosci pierwsze cele: 1, 2, 3, 4, 5, a w sposob bardziej
lub mniej bezposredni takze inne. Kwestie pracownicze i spoteczne nalezg do
najistotniejszych elementdw Zrownowazonego Rozwoju, zarazem bedac
wyzwaniem dla wspodtczesnego swiata.

Realizacja wyzwan zwigzanych szczegodlnie z ogolnie pojeta praca, uczciwym
wynagrodzeniem | rownoscig szans w duzym stopniu zalezy od
zrownowazonej i skutecznej legislacji. Jednak jej prowadzenie nie jest mozliwe
bez podjecia wysitku w postaci konkretnych dziatan przez pracodawce,
rowniez tego z sektora MSP. Co wazne, aspekty te beda przedmiotem
obowigzkowej publicznej sprawozdawczosci (tzw. raportowania
niefinansowego), obligatoryjnej dla duzych przedsiebiorcéw, ale réwniez od
2026 roku dla przedsiebiorstw MSP, ktérych akcje notowane sg na gietdzie.
Szczegoty sprawozdanych informacji okresli European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), czyli Europejskie Standardy Raportowania Zréwnowazonego
Rozwoju.

Wszyscy przedsiebiorcy, nawet ci, ktorzy
nie bedag zobligowani do publikowania
raportow niefinansowych, moga juz dzis
oy C opytani orzez instytucje rynku
finansowego o dane dotyczgce obszarow
Zrownowazonego rozwoju. Te bowiem juz
realizuja obowigzki wynikajgce z innej
unijne] regulacji - Rozporzagdzenia
Parlamentu Europejskiego | Rady (UE)
2019/2088 w sprawie ujawniania informacji
ZWigzanych ze zrownowazonym rozwojem
W sektorze ustug finansowych.

Co wiecej, zgodnie z planami Komisji Europejskiej na przedsiebiorcow
natozone mogg zostac¢ obowigzki analizowania kwestii spotecznych i
pracowniczych w ich tancuchach dostaw (tzw. taksonomii spotecznej). Dlatego
tez mali | Sredni przedsiebiorcy, bedacy dostawcami spotek objetych
projektowanymi obowigzkami, muszg spodziewac sie pytan o te kwestie od
swoich odbiorcéow. Obecny swiat stawia przed spoteczenstwami wiele wyzwan
zwigzanych bezposrednio z poziomem oraz komfortem zycia nas wszystkich.
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Najwazniejsze obecnie wyzwania dotyczace wyzej wymienionego obszaru to:

e ubdstwo, gtdd, problemy sanitarne i trudnosci w dostepie do wody,

» problemy z jakoscig oraz dostepem do opieki zdrowotnej,

e nierdwnosci zwigzane dostepem do edukacji i rozwoju,

e nierownosci ze wzgledu na pochodzenie oraz ptec,

e nierownomierna redystrybucja dobr.
Jednym z najistotniejszych wyzwan pracowniczych stojacych przed
przedsiebiorcami zatrudniajacymi pracownikow jest zapewnienie im
odpowiednich warunkow pracy, w tym godziwej ptacy. To takze dbatos¢ o BHP,
w  tym witasciwe wyposazenie stanowiska pracy oraz srodki ochrony
indywidualnej i zbiorowej. Istotnym jest rowniez, by wszyscy pracownicy,
niezaleznie od zajmowanego stanowiska czy stazu, byli traktowani
sprawiedliwie | nie doswiadczali dyskryminacji z jakiegokolwiek powodu.
Przejawy takich nieakceptowalnych zachowan powinny by¢ kazdorazowo
pietnowane. Kluczowym jest, by przedsiebiorstwo nie tylko odnosito sie do
kazdego cztowieka z szacunkiem, ale tez umiejetnie czerpato z efektow, jakie
daje budowanie rdéznorodnych zespotéow. Wida¢ w tym potaczenie praw
cztowieka z biznesowym pragmatyzmem, ktory odrzuca prowadzace do
nieoptymalnych wyborow uprzedzenia i stereotypy w polityce personalnej, a w
zamian, zatrudniajac osoby o réznorodnych i uzupetniajacych sie
kompetencjach, poszerza perspektywe patrzenia na problemy. To réwniez
dbatos¢ o efektywnosc¢ dziatalnosci biznesowej, poprzez tworzenie zdrowej i
przyjaznej atmosfery w pracy, bez czego tatwo o znuzenie, sfrustrowanie i
wypalenie. To takze dialog, bedacy jednym z najistotniejszych elementdow
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), ktéory pozwala na wczesnym
etapie diagnozowac problemy i podejmowac optymalne decyzje. Nie chodzi
tylko o przestrzeganie obowigzujgcego prawa pracy, ale tez o Swiadome i
przemyslane, wykraczajace ponad to dziatania, ktére jednak moga przyniesc
korzysci w postaci np. mniejszej rotacji czy wiekszego zaangazowania
zatrudnionych.
Zagwarantowanie pracownikom odpowiedniej formy prawnej zatrudnienia,
niedyskryminujacej ptacy, odpowiadajacej charakterowi wykonywanej pracy
oraz posiadanemu doswiadczeniu, a takze szans na dalszy rozwdj osobisty sa
fundamentem zrownowazonej i po prostu racjonalnej polityki personalnej,
ktora pozwoli na utrzymanie wartosciowych oséb w firmie.
Stereotypy i uprzedzenia wcigz sprawiaja, ze niektorzy pracownicy moga byc
narazeni na dyskryminacje. Czynnikiem takim moze byc¢ pochodzenie czy wiek.
Najczesciej jednak obserwowac mozna réznice w wynagrodzeniach pomiedzy
kobietami oraz mezczyznami, co w praktyce przektada sie na powstawanie tzw.
luki ptacowej (gender pay gap). Jest to wskaznik zréznicowania wynagrodzen
ze wzgledu na ptec¢, ktorego wartos¢ okresla sie poprzez porownanie i
wskazanie réoznicy w przecietnej godzinowej stawce wynagrodzenia mezczyzn
i kobiet.
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Choc¢ w Polsce luka ptacowa jest zauwazalnie nizsza niz srednia unijna i w 2020
roku wynosita 45% (w porownaniu do 13,0% w UE)[18], to wcigz nalezy
uwrazliwia¢ zarzadzajacych na te kwestie. Tym bardziej, ze wskaznik luki
ptacowej jest jednym z tych, do ujawnienia ktérych beda zobligowani
przedsiebiorcy w ramach nowych obowigzkdw sprawozdawczych, i ktory juz
dzis analizuje sie w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych przez
instytucje rynku finansowego. Dyskryminacja, w tym ze wzgledu na ptec, nie
musi dotyczy¢ wytacznie ptfac, ale rowniez moze przejawiac sie w mniejszych
szansach na awans czy ograniczeniu dostepu do szkolen i innych programow
rozwojowych.

Kolejnym istotnym wyzwaniem dla pracodawcy jest rozwdj pracownikoéw, w
tym zapewnienie kwalifikacji niezbednych do efektywnej pracy na danym
stanowisku. Dziatania w tym zakresie nie tylko pozwalajga na zapewnienie
organizacji ciggtosci dziatania, ale rowniez poprzez rozwdj kompetencji
indywidualnych stanowig o potencjale organizacji. Obejmuje to wytwarzanie
unikalnych, kluczowych kompetencji, mogacych stanowic¢ o dtugoterminowej
przewadze konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Ponownie beneficjentami
dziatania jest zarowno pracownik, ktorego wartos¢ na rynku pracy rosnie, jak i
przedsiebiorstwo, ktore z jego umiejetnosci korzysta. Warto wspomniec, ze
rowniez wskazniki dotyczace szkolen, beda przedmiotem niefinansowej
sprawozdawczosci publicznej, wigczajac w to podziat ich liczby ze wzgledy na
pteC i ewentualne symptomy mogace swiadczy¢ o dyskryminacji.

Podobnie sprawa wyglada z szeroko pojetymi benefitami pozaptacowymi.
Mozliwos¢ korzystania z prywatnej opieki medycznej, karty sportowej, czy
udziat w wydarzeniach kulturalnych pozytywnie wptywaja na zadowolenie
pracownikow. Oczywiscie benefity te stanowiag koszt dla pracodawcy, ale
czasem bardziej decydujg o przywigzaniu pracownika do firmy niz podwyzka
wynagrodzenia o analogiczng kwote. Co wazne, pracownikom nie jest
obojetne, jak firma zachowuje sie wobec otoczenia, a zwiaszcza wobec
spotecznosci lokalnej, w obrebie ktorej prowadzi dziatalnos¢ i z ktorej
pracownicy czesto sie wywodza. To po pierwsze unikanie negatywnego,
destrukcyjnego wptywu, po drugie zaangazowanie firmy, a niekiedy wrecz
pracownikéw, w inicjatywy spoteczne. Niezaleznie, czy mdwimy o domu
dziecka lub szpitalu, czy o biegu przetajowym dla dzieci - wigczenie
pracownikow nie tylko pozostawia jakis pozytywny slad w otoczeniu, ale
madrze zarzadzone moze byc¢ takze dla tych pracownikdow zrodtem osobistej
satysfakcji czy tez szkota zarzadzania projektami. Maja oni w trakcie
wolontariatu szanse zdobyC¢ umiejetnosci, ktore nastepnie beda mogli
wykorzystac¢ w swojej pracy.

Nalezy dodacd, ze zakres spraw pracowniczych i spotecznych jest jeszcze
szerszy, bo dotyczy takze zagadnien etyki, ochrony sygnalistow,
przeciwdziatania Kkorupcji, poszanowania praw cztowieka czy wolnosci
konkurencji.

[18] https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/-/edn-20220307-2
EEN CENTRAL POLAND | INFORMATOR ZROWNOWAZONY ROZWOJ 42


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/-/edn-20220307-2

Y T
S ——

b

|
i,

ZROWNOWAZONY R

Y i
)

INFORMATOR"

d
I

EEN CENTRAY POLAND




Enterprise Europe Network (EEN) to najwieksza

europejska sie¢ osrodkow |1 instytucji, ktore
wspierajg rozwoj mMatych i Srednich

przedsiebiorstw. Oferuje kompleksowe ustugi
orzedsiebiorstwom z sektora MSP, aby mogty
rozwingc w pemni swoj potencjat | zdolnhosci
iInnowacyjne. Wsrod ustug EEN znajduja sie takze
te zwigzane ze zrownowazonym rozwojem.

enterprise
europe
network

Business Support on Your Doorstep

Audyt firmy w zakresie Zrébwnowazonego Rozwoju

O—I podejscie ESG, ktére stuzy obiektywnemu okresleniu pozycji firmy na
Sciezce ZR, daje mozliwos¢ porodwnania sie z innymi, a takze pomaga
uzyskac wiedze konieczna do przygotowania Raportu ESGC.

Zrownowazony model biznesowy firmy

O2 nakierowany jest na wzrost swiadomosci przedsiebiorcy na temat
czynnikdow, ktore wptywaja na firme lub moga na nig wplywacé w
przysztosci w kontekscie zrownowazonego rozwoju, oraz na ustalenie
kierunku strategicznego, jaki powinien zostac przyjety w celu dalszego
rozwoju i wzrostu przewagi konkurencyjnej.

Audyt energetyczny i przygotowanie firmy do
OB transformacji energetycznej

koncentruje sie na uzyskaniu szczegotowej oceny dotyczacej: zrodet,
wielkosci aktualnego zuzycia oraz efektywnosci wykorzystania energii.
Skutkuje otrzymaniem opracowania z rekomendacjami dotyczacymi
konkretnych rozwigzan zwigzanych z transformacja energetyczna.
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Audyt procesdéw i przygotowanie firmy do
O 4 wdrozenia gospodarki o obiegu zamknietym

uzyskanie szczegotowej oceny dotyczacej gospodarowania surowcami,
materiatami oraz produktami w poszczegdlnych procesach. Skutkuje
otrzymaniem rekomendacji co do mozliwosci zmian procesow w
odniesieniu do koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym.

O 5 Zarzadzanie sladem weglowym

ma na celu dostarczenie wiedzy dotyczacej emitowanego sladu
weglowego, sposoboéw jego redukcji i neutralnosci srodowiskowej.
Sprzyja to zwiekszeniu konkurencyjnosci dzieki transparentnosci w
informowaniu o optymalizowaniu sladu weglowego.

O 6 Ocena firmy w kontekscie Taksonomii UE i
przygotowanie do zrownowazonego finansowania

zaktada zwiekszenie swiadomosci na temat istoty Taksonomii UE oraz
stopnia, w jakim przedsiebiorstwo spetnia okreslone kryteria. Skutkuje
otrzymaniem wytycznych dotyczacych dziatan nakierowanych na
korzystanie ze zrownowazonego finasowania.

O l7 Przedstawienie obowigzujgcego w UE standardu
sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju zgodnego z Dyrektywa CSRD.
Upowszechnienie informacji dotyczacych
obowiagzujacych standardéw raportowania
niefinansowego oraz przygotowanie do
nadchodzacego obowigzkdéw raportowania dla MSP.

skutkuje uzyskaniem informacji na temat obowigzujacego w UE
standardu sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju
(ESRS) - aktu delegowanego Dyrektywy CSRD oraz wsparciem w
przygotowaniu raportu niefinansowego zgodnie z tym standardem.

EEN CENTRAL POLAND | INFORMATOR ZROWNOWAZONY ROZWO3J 45



Stowniczek pojec

)
1]
)
O
Al
N
|
N\
-
=
O
NI
)

EEN CENTRAL POLAND | INFORMATOR ZROWNOWAZONY ROZWOJ 46

Zrownowazony Rozwdj — koncepcja zaktadajaca taki rozwdj, w ktérym
potrzeby obecnego pokolenia moga byc¢ zaspokojone bez umniejszania
szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie. Zgodnie z jej kluczowym
zatozeniem rozwdj mozna osigghac¢ bez jednoczesnego negatywnego
wptywu na srodowisko | spoteczenstwo. Istotny element prawa
miedzynarodowego.

ESG - skrot oznaczajgcy czynniki, w oparciu o ktdre tworzone s3 ratingi i
oceny pozafinansowe przedsiebiorstw, panstw i innych organizacji.
Sktadaja sie one z trzech elementdéw: E — Srodowisko (environmental), S -
Spoteczna odpowiedzialnos¢ (social responsibility) i G — tad korporacyjny
(corporate governance). Zgodnie ze swoim zatozeniem umozliwiaja
inwestorom pordwnywanie na jednej ptaszczyznie alternatywnych
kierunkow inwestowania, poprzez analize tych trzech parametrow.
Gospodarka o obiegu zamknietym (circular economy) - koncepcja
gospodarcza ktadaca szczegdlny nacisk na racjonalne wykorzystanie
istniejacych zasobdéw przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego
oddziatywania wytwarzanych produktéw na srodowisko. Model zaktada, ze
wszystkie materiaty, surowce i produkty powinny pozostawac w obiegu tak
dtugo, jak to tylko mozliwe, dzieki czemu zmaksymalizowany moze byc
stopien ich wykorzystania, przy jednoczesnym ograniczeniu wytwarzania
odpadow.

Norma ISO 26000 —-Norma Miedzynarodowa bedaca zbiorem wytycznych i
zalecen W dziedzinie spotecznej odpowiedzialnosci, czyli
odpowiedzialnosci organizacji za wptyw podejmowanych decyzji i dziatan
na spoteczenstwo i srodowisko, zapewnianej poprzez przejrzyste i etyczne
postepowanie, ktore:

przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju, w tym zdrowia i dobrobytu
spoteczenstwa,

- uwzglednia oczekiwania interesariuszy (oséb lub grup, ktéore sa
zainteresowane decyzjami lub dziataniami danej organizacji),

- jest zgodne z obowigzujgcym prawem i spojne z miedzynarodowymi
normami postepowania,

- jest zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej
relacjach, ktdre dotycza dziatan organizacji podejmowanych w obrebie jej
sfery oddziatywan.

Norma ta nie stanowi podstawy certyfikacji, natomiast opisuje najlepsze
praktyki.




St OWNICZEK POJEC

Agenda 2030 - dokument ,Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda 2030 na
rzecz zréwnowazonego rozwoju” (Transforming our world: the 2030
Agenda for Sustainable Development) przyjety przez Organizacje Narodéw
Zjednoczonych w 2015 roku. Jest to strategia rozwoju $wiata do 2030 roku.
Zawiera 17 Celdw Zrownowazonego Rozwoju oraz zwigzanych z nimi 169
zadan, ktére powinny byc¢ zrealizowane do 2030 roku. Obejmuja swoim
zakresem pie¢ gtownych obszaréow (tzw. 5xP): ludzie (people), planeta
(planet), dobrobyt (prosperity), pokdj (peace), partnerstwo (partnership).
Cele zakfadajg realizacje wyzwan takich jak ubdstwo, gtdd, zdrowie,
edukacja, rownos¢ ptci, zmiany klimatu, zréownowazony rozwoj, pokdj,
sprawiedliwosc spoteczna. Agenda zastepuje Milenijne Cele Rozwoju, ktore
miaty by¢ zrealizowane do 2015 roku.

Cele Zrownowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals, SDGs) -
plan dziatania do roku 2030 na rzecz przemian i przeobrazen zgodnie z
duchem zasad Zréwnowazonego Rozwoju, w ktérym potrzeby obecnego
pokolenia moga by¢ zaspokojone w sposdb zrownowazony, z szacunkiem
dla srodowiska oraz z uwzglednieniem potrzeb przysztych pokolen. Cele
zawarte zostaty w Agendzie 2030.

Taksonomia UE - potoczna nazwa rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje. Okreslono w
nim unijne regulacje wspierajace firmy w zrownowazonych dziataniach,
ktore maja na celu zwiekszenie poziomu ochrony srodowiska przez
przekierowanie kapitatu z inwestycji, ktore moga szkodzi¢ srodowisku, na
bardziej ekologiczne alternatywy. Taksonomia UE nie oznacza zakazu
inwestowania w dziatalnos¢ szkodliwg dla srodowiska, sprawia jedynie, ze
preferowane s3 rozwigzania ekologiczne.

Odnawialne zrédta energii (OZE) - ogdt zasobdéw uzywanych podczas
produkcji energii elektrycznej i cieplnej, ktérych diugotrwate
wykorzystywanie nie powoduje znacznego deficytu Ilub ktérych
odnowienie nastgpi¢ moze w stosunkowo krétkim czasie. Zrédta te
obejmuja energie wiatru, energie promieniowania stonecznego, energie
geotermalng, energie wodng, energie fal, praddow i ptywoéw morskich,
energie otrzymywana z biomasy, biogazu oraz bioptyndw.

GRI Standards - obecnie najszerzej stosowany standard raportowania
niefinansowego, opracowany przez miedzynarodowg organizacje Global
Reporting Initiative (GRI). Zawiera wytyczne co do komunikowania wptywu
dziatalnosci biznesowej. Ze wzgledu na swoj uniwersalny charakter
stosowany moze by¢ w kazdego rodzaju organizacjach. Wytyczne GRI
dostepne s3 bezptatnie pod linkiem: https://www.globalreporting.org/.
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Standard Informacji Niefinansowych - standard raportowania
niefinansowego opracowany przez Fundacje Standardéw Raportowania i
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych. Korzystanie z SIN jest bezptatne,
wiecej informacji: https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-
content/uploads/2017/10/SIN.pdf.

Raportowanie zintegrowane — sposéb raportowania przez firme, w ktérym
wyniki finansowe oraz dane niefinansowe zawierane sg w jednym
dokumencie. Raport zintegrowany zawiera w swojej strukturze informacje
O organizacji i jej otoczeniu zewnetrznym, tad korporacyjny, model
biznesowy, szanse i zagrozenia, strategie i alokacje zasobow, dokonania i
wyniki finansowe firmy oraz prezentacje strategii firmy w perspektywie
dtugoterminowego rozwoju, trendy i prognozy rynkowe.

Slad weglowy — wyliczenie catkowitej emisji gazéw cieplarnianych podczas
petnego cyklu zycia produktu lub dziatalnosci przedsiebiorstwa w ujeciu
catosciowym. Wyrazany jest poprzez ekwiwalent dwutlenku wegla.

GHG Protocol - najpowszechniej uznawany miedzynarodowy standard
obliczania emisji gazow cieplarnianych.

Europejski Zielony tad (European Green Deal) - strategia rozwoju, ktéra
ma przeksztatcic Unie Europejska w obszar neutralny. Jest odpowiedzig UE
na kryzys klimatyczny. Jego gtéwnym zatozeniem jest osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.
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Przyktadowe zrodia wiedzy o Zrownowazonym
Rozwoju

Cele zrownowazonego rozwoju ONZ:

e Cele zrownowazonego rozwoju ONZ:
https://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-
goals.html

e https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/cele-zrownowazonego-

rozwoju, https://sdg.gov.pl/

e Swiatowa Rada Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju:

https://www.wbcsd.org/Overview/Resources/General/CEO-Guide-to-the-

SDGs

Menedzer akcji SDG: https://www.unglobalcompact.org/take-action/sdg-

action-manager

/Y

e Global Compact — najwieksza na sSwiecie korporacyjna inicjatywa

zrownowazonego rozwoju: https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc,
UNGC - Edukacja klimatyczna

e Kampania 17 Celéw - Cele Zréwnowazonego Rozwoju w biznesie

(kampanial7Zcelow.pl)
e Platforma wiedzy o) celach zrownowazonego rozwoju:
https://sustainabledevelopment.un.org/
e Program na rzecz rownosci pitci docelowych:
https://www.unglobalcompact.org/take-action/target-gender-equality

Badania:

e DG ds. Badan Naukowych  ,European  Green Deal Call™
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/european-
green-deal/call_en

Program LIFE: https://ec.europa.eu/easme/en/life

Krajowe Punkty Kontaktowe KPK: https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/support/ncp
e Horyzont Europa: https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-

Vd

and-innovation-framework-programme_en
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Platformy europejskie (tematyczne, regiony,
iInnowacje):

e Europejski Instytut Innowacji i Technologii EIT (w tym Climate-KIC, Health,
Food, InnoEnergy): https://eit.europa.eu/

e Platforma inteligentne] specjalizacji (platforma S3, w tym platformy
tematyczne, centra innowacji cyfrowych, EFSI):
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home

e Europejski portal poswiecony przedsiebiorczosci kobiet WE GATE,

https://wegate.eu/
> Gospodarka o obiegu zamknietym:
e Europejska platforma gospodarki o obiegu zamknietym:

e Przewodnik po gospodarce o) obiegu zamknietym EBI:

\ https://circulareconomy.europa.eu/platform/en

https://www.eib.org/en/publications/the-eib-in-the-circular-economy-
guide

e Instytut Gospodarki o Obiegu Zamknietym: http://igoz.org/
e Narzedzie do sprawdzania cyrkularnosci: https://ecopreneur.eu/circularity-

check-landing-page/
e Zestaw narzedzi dla gospodarki o obiegu Zamknietym:
http://circulareconomytoolkit.org/Toolkit.ntml
e Okodlnikowe narzedzie oceny: https://circle-lab.com/assessment/
e Kalkulator cyrkularnosci: http://circularitycalculator.com/
e ResCom Circular Pathfinder: https://www.rescoms.eu/platform-and-tools

Biogospodarka:

e Wspdlne przedsiewziecie bioprzemystu: https://www.bbi-
europe.eu/about/about-bbi

e Konsorcjum Biobased Industries: https://biconsortium.eu/bio-based-
industries-consortium

Platforma BIC Biogospodarka: https:;//www.bioeconomy-regions.eu/

Access’?2Finanse:

Vd

e Plan inwestycyjny Europejskiego Zielonego tadu:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_20_48
e Mechanizm sprawiedliwej transformacji:

https://ec.europa.eu/info/news/launching-just-transition-mechanism-

Vd

green-transition-based-solidarity-and-fairness-2020-jan-15_en
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https://www.bbi-europe.eu/about/about-bbi
https://biconsortium.eu/bio-based-industries-consortium
https://www.bioeconomy-regions.eu/
https://www.rescoms.eu/platform-and-tools
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_20_48
https://ec.europa.eu/info/news/launching-just-transition-mechanism-green-transition-based-solidarity-and-fairness-2020-jan-15_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_20_39

e Zainwestuj UE: https://europa.eu/investeu/home_en,
https://ec.europa.eu/commission/priorities/jobs-growth-and-
investment/investment-plan-europe-juncker-plan/whats-next-investeu-
programme-2021-2027_en

EBI Europejski Bank Inwestycyjny (Innovkin,
EFIS, Access to EU Finance):

e https://www.eib.org/en/products/blending/innovfin/index.htm

e https://www.eib.org/en/efsi/index.htm

e https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-
funding/access-finance/index_en.htm

Zielone zamowienia publiczne:

/Y

e https:;//ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm
e https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm

e https://ec.europa.eu/environment/gpp/buying_handbook_en.htm
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https://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/gpp/buying_handbook_en.htm
https://www.eib.org/en/products/blending/innovfin/index.htm
https://www.eib.org/en/efsi/index.htm
https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/index_en.htm
https://europa.eu/investeu/home_en
https://ec.europa.eu/commission/priorities/jobs-growth-and-investment/investment-plan-europe-juncker-plan/whats-next-investeu-programme-2021-2027_en

Informator opracowany przez:
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Agnieszka Ozimkowska
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